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Volumul | din cartea “Tratat de
psihologie  organizational-manageriald » a
profesorului Mielu Zlate aduce, in sfarsit, o
structurare teoretica in domeniul
organizational. Autorul isi structureaza cartea
pe trei mari parti si anume : Cadrul teoretico-
metodologic, Individul in organizatie si Grupul
in organizatie.

Capitolul 1 este structurat astfel incat
cititorul — fie el student, psiholog, economist
sau manager — sa se familiarizeze cu
terminologia aferenta domeniului si principalele
teorii — prezentate cronologic — care explica
functionarea resurselor umane in organizatii.
Mentionam ideea de cronologic pentru ca
autorul abordeaza atat primele teorii si
probleme organizationale (din anii de Tnceput
ai psihologiei industrial-organizationale), cat si
cele mai recente care prezinta problematici de
studiu pentru cercetatori si probleme serioase
la care managerii trebuie sa le faca fata zi de
zi. Capitolul 2 ne familiarizeaza cu definitiile si
clasificarile organizatiilor, pentru ca in capitolul
3 sa fie aduse in discutie teoriile organizatiilor,
iar in cel de-al patrulea si ultimul se discuta
eficienta, ca problema fundamentala a
psihologiei organizational-manageriale. Daca
pana in acest moment cititorul nu a fost
cucerit, suntem convinsi ca acest capitol final
al primei parti va starni curiozitatea cititorului si
mai ales a celor din management. De ce ? E
simplu. Problema centrald a oricarei organizatii
a fost si este eficienta acesteia, care nu se
refera la supravietuirea pe piata, ci mai ales la
profit. In fond, aici se reflecta eficienta oricarei
organizatii.

Partea a doua a lucrarii, Individul in
organizatie, aduce in discutie aspecte din
domeniul managementului resurselor umane,
cum ar fi recrutarea si selectia de personal si
managementul carierei. Totusi, Thainte sa intre
in profunzimea acestor teme, autorul discuta
ideea omului organizational. Interesanta si utila
este abordarea problematicii compatibilitatii vs.
incompatibilitatii dintre individ i organizatii,
problematica des discutata, dar de cele mai
multe ori in cadrul capitolelor dedicate
recrutérii si selectiei de personal. Felicitam
autorul pentru aceasta viziune de ansamblu ;
in fond, despre compatibilitate sau
incompatibilitate nu poate fi vorba doar in cazul
selectiei de personal. Un individ selectat in

baza principiului compatibilitatii poate la un
moment dat sa devina incompatibil cu
organizatia in care lucreaza.

Nu vom insista asupra capitolelor
legate de recrutarea si selectia de personal si
cel de managementul carierei, acestea fiind
tematici bine cunoscute specialistilor implicati
in domeniul resurselor umane. Totusi, tinem sa
apreciem rigurozitatea stiintifica si abordarea
metodologica a acestora.

Ultima parte a volumului aduce in
discutie o problematica de mare actualitate in
mediul organizational si anume grupul in
organizatie. Problematica grupurilor de munca
este un aspect de mare interes organizational ;
in momentul de fatd vorbim de echipe de
proiect si echipe de lucru mult mai des decat in
trecut. Autorul suprinde aici si principalele
aspecte legate de dinamica si dezvoltarea
grupurilor de munca.

Ultimul capitol al partii a treia este
dedicat comunicarii organizationale ; practic
acesta este un aspect care preocupa
majoritatea organizatiilor. Desi comunicarea
organizationala ar trebui sa devina din ce in ce
mai rafinata datorita dezvoltarii tehnologice —
internet, intranet, teleconferinte etc. — acesta
ramane un aspect problematic al organizatiilor,
care de multe ori daca nu este bine “utilizat”
poate duce la serioase perturbari ale activitatii
organizationale.

In final tinem sa aducem autorului
aprecierile noastre sincere autorului pentru
viziunea de ansamblu, angajamentul stiintific,
spiritul metodologic si capacitatea de sinteza
de care a dat dovada si tinem sa-| asiguram ca
asteptam cu mare interes volumele Il si lll.
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