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Una dintre cele mai semnificative probleme
cu care se confruntd psihologia la ora actuala
este aceea a confuziei In gandirea publicului (si,
din pacate, a unor practicieni) cu privire la gradul
de adevar al unor afirmatii conexe domeniului
psihologiei. De exemplu, aproape toatd lumea a
auzit de mitul “Oamenii utilizeazd doar 8% din
capacitatea creierului”, o afirmatie pe cat de
scurtd, pe atat de falsd. Desigur, aceasta
problema nu este specifica doar psihologiei, ci si
altor stiinte. Astfel, tratamentele homeopatice au
din ce in ce mai multa popularitate in defavoarea
tratamentelor medicinale (Singh si Ernst, 2008),
iar aproape fiecare ziar contine o rubrica
destinatd astrologiei in timp ce foarte putine
reviste ofera macar o rubricd lunara destinata
astronomiei (Sagan, 2002).

Cu toate acestea, demersurile
pseudostiintifice pot fi considerate mai pregnante
in domeniul psihologiei, partial datorita
mediatizarii distorsionate a unor rezultate
stiintifice, partial din lipsa unei abordari critice
sau a unor concepte si metode care se bazeaza pe
putine dovezi empirice. Aceasta carte Incearca sa
raspundd nevoii de popularizare a ceea ce
inseamnd cu adevarat un demers stiintific in
domeniul psihologiei, mai ales in randul
practicienilor, In speranta de a-i ajuta sa realizeze
masura In care rezultatele unui studiu pot fi
vazute ca avand dovezi empirice in favoarea unei
abordari, dar si daca aceasta abordare este sau nu
validata stiintific.

Nu intamplator domnul Sava a decis sa
abordeze aceasta temd, avand in vedere
interesele sale pentru metodologia cercetarii in
psihologie, interese ce s-au materializat in 2004
in cartea “Analiza datelor in cercetarea
psihologica”, manual aflat acum la cea de-a doua
editie.

”Psihologia validata stiintific. Ghid
practic de cercetare in psihologie” este
structuratd in doud parti, avand in total opt
capitole. Prima parte, intitulatd “Fundamentele
cercetdrii stiintifice in psihologie”, alcatuitd din
primele trei capitole, se axeaza, in prima faza, pe
educarea cititorilor cu privire la distinctiile dintre
psihologia stiintificd si cea pseudostiintifica,
descriind in detaliu indicatorii unei abordari
pseudostiintifice, respectiv al unei abordari
stiintifice. Trebuie subliniat faptul ca, desi
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aceastd carte este adresatd persoanelor care au
deja un bagaj informational din sfera psihologiei,
exprimarea suficient de laicd si continutul
deosebit de important al primului capitol fac ca
acesta sd poata fi citit si de catre persoane care
au o formare educationala conexa domeniului.

Cel de-al doilea capitol vizeazd direct
practicienii, prin descrierea in detaliu a
informatiilor necesare pentru a evalua dovezile
unei interventii, de la elaborarea unei piramide
de incredere a dovezilor studiilor pand la a
descrie criteriile necesare pentru a evalua un
instrument psihologic. Un aspect placut al
acestui capitol este ca informatiile relevante sunt
trecute si In cadrul unor casete, astfel incat daca
0 persoand doreste sd gaseasca rapid criteriile
minimale pentru a evalua daca o interventie este
sau nu validata stiintific poate face asta, fard a
citi neaparat si restul capitolului.

Dacé primele doua capitole aveau un grup
tintd mai larg, capitolul 3 este destinat in mare
parte persoanelor interesate in a desfasura
activitdti de cercetare in psihologie. Cu toate
acestea, acest capitol cuprinde informatii
esentiale cu privire la gradul de generalizare a
concluziilor in functie de obiectivul studiului in
cauza, dar si la elementele de validitate ale
studiului. Acest fapt ar trebui sd fie de interes si
pentru persoanele care nu doresc sa se implice n
cercetare, dar care doresc s isi dezvolte gandirea
criticA pentru a discerne care afirmatii sunt
valide.

Tot in cadrul acestei parti, se aduc
argumente pentru utilizarea abordarii stiintifice
dar se discutd si consecintele abordarii
pseudostiintifice. In timp ce autorul descrie
consecintele financiare si etice ale interventiilor
pseudostiintifice, cel mai important contra-
argument in opinia mea este cel al ,patarii”
reputatiei psihologiei ca domeniu stiintific. Atata
timp cat existd abordari pseudostiintifice ale
caror rezultate pot fi contestate pe buna dreptate,
psihologia riscd sia devind un domeniu
marginalizat. De exemplu, dintr-o simpla
cercetare pe un motor de cautare a termenilor
“psihologie pseudostiintd” (engl. psychology
pseudoscience) se va descoperi cd printre
primele rezultate apare 1intrebarea “este
psihologia o pseudostiinta?”’, fapt ce nu se
intdmpld atunci cand se alaturd cuvantul
”medicind” sau “’fizicd” pseudostiintei.

Partea a doua vine in completarea celui de-
al treilea capitol prin detalierea tipurilor de studii
care pot fi desfasurate in cercetarea psihologica.



Ceea ce trebuie mentionat este ci, desi aceasta
parte poate fi consideratad un adevarat manual de
care un cercetitor are nevoie pentru a-si
desfasura activitatea, complexitatea ridicatd a
temelor abordate este atenuatd de abundanta de
exemple, dar si a casetelor-sumative mentionate
deja, care vin in ajutorul cititorului. Astfel, in
cadrul acestei parti, autorul descrie pas cu pas
aspectele care trebuie luate in considerare in
cercetare, pornind de la studiile experimentale si
non-experimentale (capitolul 4 si respectiv 5),
continuand cu studiile de evaluare economica a
serviciilor psihologice (capitolul 6) si, in final,
descriind studiile meta-analitice (capitolul 7). De
remarcat este ca ultimul capitol (capitolul 8) este
destinat, in principal, standardelor de publicare a
studiilor, ceea ce se dovedeste a fi de foarte mare
utilitate, avand in vedere faptul ca pentru fiecare
sectiune a unui articol care urmeaza a fi publicat
sunt descrise recomandarile autorului, dar sunt
date si exemple detaliate.

in cadrul acestei carti, Florin Alin Sava
demonstreaza faptul cd, desi este mult mai facila
apelarea la practicile pseudostiintifice pentru a
argumenta cd o interventie este valida, singurul
mod de a atesta cad aceasta are efecte benefice
reale este prin a avea o practicd fundamentata in
dovezi validate stiintific, indiferent ca este vorba
despre domeniul psihologiei clinice sau cel al
psihologiei organizationale. Astfel, psihologii au
de ales intre a fi un ”psiholog de fotoliu” (engl.
armchair psychologist) care utilizeaza psihologia
de simt comun, apeleazd la impresii si la
autoritate sau un psiholog autentic ale carui
decizii se bazeazd pe dovezi documentate
stiintific. Un prim pas inspre cea de-a doua
optiune poate fi acela de a citi aceasta carte.
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Peter G. Northouse
Leadership: Theory and Practice —
Sixth Edition
2013, Editura Sage , 481 p.

Incepand cu anul 1900, leadership-ul sau
stiinta conducerii ale carui radicini pot fi
intalnite pe vremea lui Aristotel, a captat

interesul cercetatorilor. Astfel, pand in prezent au
fost dezvoltate pana la 200 de definitii ale
conceptului leadership, dar si diferite teorii.
Cartea Leadership: Theory and Practice —
Sixth Edition, a carei tema este clar evidentiata
inca din titlu, are ca scop sa il ajute pe cititor sa
inteleagd  aplicabilitatea  conceptului  de
leadership, dar si teoriile sale — fie ele mai
simple sau mai complexe.

Peter G. Northouse, autorul acestei carti, ce
activeaza de 30 de ani in acest domeniu, a editat
si cartea Leadership: Concepts and Practice, dar
a fost si coautorul cértii Health Communication:
Strategies for Health Professionals (3rd. Ed.).
Prin intermediul volumului Leadership: Theory
and Practice — Sixth Edition se aduc in lumina
noi cercetdri, descoperiri si informatii din
domeniul leadership-ului, dar si o imagine
despre cum poate fi leadership-ul aplicat in viata
reald.

Fiind a sasea editie a cartii, aceasta se
diferentiaza de celelalte prin informatii noi, dar
si printr-un  capitol nou ,Leadership-ul
Supusilor”. Cartea este impartitd in 16 capitole,
cirora autorul le-a acordat acelasi nivel de
atentie.

In primul capitol este analizati necesitatea
unei prezentari ample a leadership-ului, trasand
anumite directii cu privire la modul 1n care
prezentarea se va realiza. De exemplu, clarifica
problema definirii  conceptului leadership,
oferind definitia care elucideaza acest proces, dar
si diferentiaza 1intre liderii numiti de cétre
conducere (engl. assigned leadership) si cei care
se remarca prin intermediul grupului (engl.
emerged leadership). Cu toate cid realizeaza
aceastd diferentiere, teoriile prezentate in
continuare sunt specifice ambelor tipuri.

Capitolele 2, 3, 4 si 5 sunt dedicate
abordarilor  leadership-ului  —  abordarea
trasaturilor, abordarea competentelor, abordarea
stilului, abordarea situationala. Fiecare dintre
aceste aborddri prezintd puncte tari si puncte
slabe, iar autorul are grija sd le evidentieze. De
exemplu, abordarea trasaturilor considera
trasaturile definitorii pentru a fi lider ca fiind
inndscute, in timp ce abordarea competentelor
sustine cd orice om poate ajunge lider prin
dezvoltarea unor competente specifice, dar cu
toate acestea mentioneazd $i  importanta
atributelor individuale — fapt care evidentiaza
slabiciunea teoriei. Celelalte doua abordari, Insa,
acordd mai mare importantd la ceea ce liderul
poate face pentru a reusi — abordarea stilului — si
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