IN MEMORIAM ADRIAN NECULAU
(30 august 1938 — 21 decembrie 2012)

Recunosc ca imi este extrem de dificil sa
scriu acest text. Am amanat mult dar am si
reflectat mult la ceea ce cu adevarat doresc sa
scriu despre Profesorul Adrian Neculau intr-0
revista de psihologie a resurselor umane. Aleg sa
dau marturie cateva aspecte considerate de mine
definitorii pentru personalitatea profesorului
Adrian  Neculau: realizari, acele reusite
incontestabile dincolo de timp si generatii, teme
principale de interes, de studiu si de cercetare,
cu speranta ca ele sunt inspiratoare pentru cei ce
doresc sa 1i continue munca si dedicarea,
caracteristici personale, ceea ce il faceau cu totul
special, unic, in comunitatea academica
romaneasca, crezuri, rostite din ce in ce mai des
si mai apasat In ultimii ani.

Lista realizarilor, parte deja a istoriei recente
a psihologiei romanesti, este mult prea lunga
pentru spatiul publicistic de fatd, prezentarea
mea fiind o selectie subiectivd, elaborata cu
dorinta de a sublinia activitatea profesorului
Adrian Neculau in domeniul psihologiei muncii
si conducerii. Adrian Neculau este cunoscut ca
numarul 1 in psihologia sociald din Roméania dar
nu as dori sa uitdm ca Inceputurile carierei sale
de cercetator au legaturd cu laboratorul de
psihologie experimentald din CFR, Iasi, iar teza
sa de doctorat este o lucrare fundamentala pentru
domeniul psihologiei grupurilor de munca.
Pentru a contura portretul sau profesional voi
aduce in atentie o parte a temelor principale de
interes, de studiu si de cercetare ale profesorului
Adrian Neculau, din ultimii ani. Cu gandul la cei
ce sunt cititori ai acestei reviste dar nu au avut
bucuria Intalnirii personale si ocazia sa lucreze
direct cu profesorul Adrian Neculau, voi scrie
cateva randuri despre cum a fost ca om, profesor
si mentor, domnul Profesor. Sunt persoane mult
mai indreptatite decat mine, sa vorbeasca despre
crezurile de-o viata ale profesorului Adrian
Neculau. Ma gandesc, in primul rand, la familia
sa si la prietenul sdu drag, profesorul Septimiu
Chelcea, la colaboratorii directi din lasi si de
pretutindeni. Sper ca mi vor ierta indrazneala, si

! Universitatea de Vest, Timigoara
Adresa de corespondenta: cilin@socio.uvt.ro

Corina Ilin

ii asigur ca scriu cu inima deschisd dar mai ales
avand convingerea ca nu putem scdpa In uitare
pretioasa mostenire profesionald si spirituald
lasata de profesorul Neculau.

In 2003 profesorul Neculau s-a pensionat,
oficial. Colegii de la Catedra de Psihologie din
Universitatea ,,Al. Ioan Cuza” din Iasi au avut
inspiratia de a pregati un volum In honorem
Adrian Neculau, numit proiect de inima si
onoare. Imi amintesc ci protestasem atunci, cei
drept, mut si surd: de ce un volum acum cand
domnul profesor Adrian Neculau are doar 65 de
ani §i tocmai pentru cd se pensioneazd devine
liber sd ne bucure cu prezenta si rezultatele
muncii sale cel putin 20 — 25 de ani de acum
incolo? Am convingerea ca nu doar eu credeam
ca asa se va Intdmpla, iar disparitia fulgeratoare
din 21 decembrie 2012 a intrecut orice
inchipuire, ne-a lasat pe toti impietriti in uimire,
suparare, tristete si neputintd. Suntem in doliu.

Cartea Psihologia sociald si Noua Europa.
In honorem Adrian Neculau (Editura Polirom,
lagsi, 2003) are acum o cu totul altd semnificatie
si valoare. Cum a fost ca om si mentor, domnul
Profesor Adrian Neculau? Gasim aici cateva
raspunsuri memorabile:

Serge Moscovici: Revenirea Romdniei in
viata mea are un nume §i un chip: Adrian
Neculau”: L’ optimisme est une qualite
formidable, voila ce que fut ma pensee lorsque je
rencontrai Adrian Neculau pour la premiere
fois”.

Andrei Cosmovici — ,,un ctitor: Aportul
domnului Adrian Neculau este unul fundamental
si e similar cu ceea ce a facut Florian Stefanescu
Goanga pentru psihologii de la Cluj in deceniile
trei si patru ale secolului trecut”.

Tatiana Slama Cazacu — ,,Omagiul omeniei
traditionale romdnesti: Mulfumesc, domnule
Adrian Neculau, ca m-ai facut sa intdlnesc
Omenia! .

Profesorul Teodor Cozma ne ajuti sa
intelegem legatura dintre profesorul Neculau si
trecutul sau. A facut parte din generatia ce a
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creat punti intre doud lumi si a facut posibila
supravietuirea psihologiei in timpuri de rastriste:
»otiu prea bine ca lectia cea mai importantda pe
care ne-o puteau transmite (dascalii nostri, n.a.)
era aceea a demnitatii si au fdacut-o in chip
magistral, intdi de toate, prin modelul de viata
intelectuala i morald pe care ni l-au oferit de-a
lungul atdtor ani. Profesorul Adrian Neculau §i-
a insusit cu congtiinciozitate aceasta lectie §i a
pus-o in practica inca din anii studentiei, apoi ca
profesor, psiholog, cercetator §i cadru didactic
universitar. Acest crez profund l-a insotit mereu
st l-a ajutat sa-si pastreze optimismul in situatiile
cele mai dificile. Profesorul Adrian Neculau
ramdne un model prin douda dimensiuni ce se
completeaza in cel mai fericit mod posibil:
cautarea de noi orizonturi, de oameni, de valori
Noi, prin care exprima increderea lucida in viitor
si intoarcerea permanentd la traditii, indeosebi
la cele pe care, in mod abuziv, memoria tinde sa
le treaca in uitare. Stradania de cautare si
recuperare a memoriei pierdute a disciplinelor
noastre este o lectie pe care profesorul Neculau
o lasa mostenire generatiilor ce le-au format si
mai ales, tinerei echipe de cercetdtori in care, de
mai bine de un deceniu, investeste cunoastre si
incredere”.

Dar unde si cum a inceput totul?

Adrian Neculau s-a nascut in 1938 in
localitatea Ungureni, judetul Botosani, Romania.
Studiile universitare si le-a facut la Iasi, obtinand
licenta in pedagogie in 1962, sub indrumarea
academicianului Stefan Barsinescu. In 1974
obtine doctoratul in psihologie sub coordonarea
academicianului Vasile Pavelcu cu teza Liderii
in dinamica grupurilor. Timp de un an preda la
un gimnaziu din Chiginau Cris dupa care se
intoarce la Tasi, unde sase ani este psiholog
practician la laboratorul de psihologie
experimentald al CFR-ului. In 1969 devine
asistent la Universitatea ,,Al. loan Cuza” din Iasi.
Cariera academica l-a consacrat definitiv,
profesorul Neculau transformand si innobiland
prin prezenta si prestanta sa mediul universitar
iesean, indiferent de ipostaza prin care I-a slujit:
asistent,  lector,  conferentiar,  profesor,
conducétor de doctorat, sef de catedra, prorector.
Ceea ce a reusit sa realizeze profesorul Adrian
Neculau la Universitatea din Tasi, dar nu doar
pentru lagi este remarcabil. A scris despre aceste
metamorfoze, in prefata uneia din cartile sale™:
»Schimbarea din 1989 a géasit Universitatea intr-

! Noi si Europa (coordonator si autor, prefata), lasi,
Editura Polirom, 2002
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o situatie dezastruoasd: se diminuase drastic
numarul studentilor, nu se mai facusera nici un
fel de investitii, corpul profesoral era izolat si
demoralizat, atmosfera de apatie si sentimentul
de neputintd dominau cAmpul universitar, situatia
psihologiei fiind incd §i mai dramaticd, in
Universitate ramaseserd doar cativa profesori
care predau psihologie scolard la diverse
facultati. Media de varstd a corpului profesoral
era mult peste cinzeci de ani. Nu exista un
laborator de psihologie, nu mai aveam decat doar
cateva mese si scaune schioape. Cei care ne
vizitau, se vedea dupd expresia fetei lor, erau
inspaimantati de starea de Inapoiere in care ne
gaseam. Pierdusem o jumatate de veac”.

In aceste conditii, profesorul Neculau a
reinceput formarea noilor generatii de psihologi.
Redresarea n-a durat insd decat cativa ani,
investitia de incredere in tinerii sai colegi dand
roade foarte rapid. Toti cei care au intrat in
corpul profesoral, dupa 1995, facusera stagii in
laboratoare de psihologie din Europa sau
America, se familiarizasera cu climatul de acolo,
au Inceput sa se facd cunoscufi. S-au castigat
programe internationale, proiecte de cercetare
finantate de Banca Mondiala, s-au infiintat trei
laboratoare de cercetare. ,,.Bazei cu utilizatori
multipli”, de la Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei, Universitatea ,,Al. 1. Cuza”
din Iasi, singura din Romania in stiinte sociale, i
s-a conferit Diploma CNCSIS pentru “Centru de
Excelenta”. Concomitent s-a intemeiat revista, a
demarat programul de traduceri si de publicatii a
unor studii autohtone la Editura Polirom, s-au
organizat workshopuri internationale, dar, cel
mai important, s-a dobandit constiinta excelentei.
Poate din interior nu s-a perceput amploarea
schimbarii, cei de la distantd au inteles-0 pe
deplin.

A venit vremea realizarilor. ,, Poate ca cel
mai important lucru pe care l-am realizat sa
conexez cercetarea psihosociologica
romdneasca la campul de cercetare european,
sa-i ajut pe mulfi tineri sa iasa in lume §i sa
devina nume cunoscute, sd initiez o constructie
institutionald, in care sa ii implic pe tofi cei
dispusi sa se angajeze”. (Din dialogul cu Mihai
Dinu Gheorghiu, 2003). La randul sau,
profesorul Mihai Dinu Gheorghiu, apreciaza:
,,Ceea ce mi se pare mie semnificativ pentru
intinerarul profesorului Adrian Neculau este
capacitatea de a coverti stiinta sociala a relatiei
in practica relatiei sociale. Este pentru mine un
semn de inalta profesionalitate, de vocatie §i de
eticd profesionala.



Doresc sa amintesc doar Cdfeva momente
editoriale pe care le apreciez ca fiind esentiale
pentru profilul profesional al profesorului Adrian
Neculau.

Volumul Liderii in dinamica grupului,
aparut in Bucuresti, la Editura Stiintifica, in 1977
l-a facut cunoscut si respectat in lumea
academicd pe Adrian Neculau. Pufini sunt cei
care se pot mandri cu publicatii, in timpul
regimului totalitar, de standard european, tema si
abordarea fiind de stringenta actualitate stiintifica
si In acord cu ceea ce se realiza pretudindeni in
lume la acea vreme. In interviul cu Septimiu
Chelcea din 2003, chiar este amintitd reactia
profesorului Ton Radu... ,,cum de te-au ldsat sa
publici asa ceva!?”.

Prefata-manifest a lui Serge Moscovici,
numele si prestigiul tuturor celor care se reunesc
in volumul Psihologia sociald. Aspecte
contemporane, dovedesc ca profesorul Adrian
Neculau a fost dispus sa-si puna intreaga energie,
timpul si devotamentul sau in slujba proiectul de
reconstructie a psihologiei sociale romanesti.
Semnul dat comunitatii stiintifice a fost foarte
clar si astdzi constatam, cat de rodnic si
incununat de succes a fost acest ambitios, dificil
si temerar proiect.

Asa cum observa Pierre de Visscher, nimic
nu este castigat pentru totdeauna §i tot ceea ce
se uitd trebuie sa fie reamintit, de aceea
impresionantul volum Dinamica grupului. Texte
de baza (2001) este, cred, una din cele mai
valoroase publicatii de specialitate din Romaénia
contemporana. Paradoxal, in aceastd antologie,
texte scrise In franceza si engleza sunt publicate
in limba romana, fara si fie editate in aceasta
forma si in celelalte doua limbi. Cu acest volum
s-a reparat una din marile nedreptati ce a
destabilizat psihologia sociald. in consecinti,
avem acum acces la texte fundamentale, clasice
sau recente §i privilegiul gasirii propriei grile de
lectura a domeniului.

O semnificatie cu totul aparte a avut pentru
profesorul Adrian Neculau, Manualul de
psihologie sociala publicat In 2004 si reeditat, la
editura Polirom. Sigur, avem primul manual
autentic de psihologie sociala publicat in
Romaénia post-totalitard dar si o lectie de tinut
minte: ceea ce poate parea un lucru simplu, poate
fi de fapt un proiect extrem de complicat. In
conceptia profesorului Neculau un manual
incheie un ciclu, nu il deschide. Astfel, manualul
de fatd include alaturi de teorii si paradigme
cunoscute, rezultatele propriilor cercetari,

sintetizand munca de ani a unei echipe ajunsa la
deplina maturitate.

Pentru istoria recentd a stiintei noastre, S-a
recuperat a parte din memoria ei pierduta:
proiectul inceput prin publicarea in 1999 a
volumului Memoria pierduta s-a continuat prin
interviurile lui Adrian Neculau cu Serge
Moscovici. Volumul Memoria pierduta, Editura
Polirom, 1999 a fost premiat de Uniunea
Autorilor din Roméania iar volumul de interviuri
Urmele timpului. Serge Moscovici in dialog cu
Adrian Neculau, din 2002 s-a epuizat de mult din
librarii!

Profesorul Neculau nu ascundea faptul ca
Hlot ce fac in ultimul timp este indreptat spre
descifrarea mecanismelor inocularii. Cred ca,
traind intr-un context, Insusindu-{fi anumite
Scheme cognitive §i practicand un anumit limbaj,
ajungi cu vremea sa te identifici. Putini doar, cei
care au exersat mult al doilea tip de discurs in
sfera privatd, si-au pdstrat gandirea libera. Sper
cd fac parte dintre acestia. (Adrian Neculau intr-
0 convorbire cu Septimiu Chelcea, 2003).

Ajung astfel la cel de-al doilea aspect pe
care il consider definitoriu pentru personalitatea
profesorului Neculau, temele sale de cercetare
din ultimii zece ani: studierea realitatii
romdnesti.

Viata cotidiand in comunism (2004), volum
coordonat de profesorul Neculau la care
colaboreaza nume importante ale vietii culturale
romanesti, face de Inteles, explicabil chiar daca
nu mai putin trist si teribil, spun cei de la Editura
Polirom, ceea ce s-a intamplat in viata de zi cu Zi
in perioada dictaturii comuniste din Romania.
Aceasta  lucrare  reprezentativd  pentru
preocupdrile de cercetare si  studiu ale
profesorului Neculau a fost publicata in Franta in
2008, La vie quotidienne en Roumanie sous
le communisme.

In 2011, cartea Psihologia servituilor
voluntare, reuneste texte ce analizeaza o serie de
fenomene caracteristice societatii romanesti
actuale. Pe langd situatia satelor, definirea
identitatii nationale sau locale si rolul institutiilor
de invatdmant sau al institutiilor statului sunt
prezentate portrete ale unor personalitati
culturale, dar si dosarele de urmarire ale unor
psihologi autohtoni aflate in arhivele CNSAS:
~Mi se pare total nedemn sa tratezi
anormalitatea ca pe ceva normal. Gdsesc acestei
atitudini doud explicatii: sau sunt cercetdtori
terminati, incapabili sa mai identifice fenomene
sociale reale din context, sau sunt niste
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duplicitari, marcati de jocul prelungit, in
imposibilitate sa isi mai revind”. (Adrian
Neculau intr-0 convorbire cu Septimiu Chelcea,
2003).

Cu multa elegantd si  consecventa,
profesorul Adrian Neculau isi continua lectia de
demnitate inceputd in tinerete si, la apus, cand
devenise liber de servituti administrative, ne
surprinde, ne uimeste i ne incanta - se afunda cu
interes §i energie ce parea inepuizabild sa
cerceteze arhivele CNSAS si lanseaza in lumea
cercetatorilor din Romania o temd pe cat de
terifiantd pe atat de delicatd, psihologii romdni
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din inchisorile comuniste. Pana la capat
profesorul Neculau a lucrat mult si disciplinat,
,,am lucrat mai mult de 10 ore pe zi, tot citesc 4,
5 ore pe zi §i uneori stau la calculator cate 6 ore
pe zi ...cat o sa mai rezistam?” (Adrian Neculau
intr-0 convorbire cu Septimiu Chelcea, 2003).

in ultima vreme profesorul Neculau glumea
mereu cand il Intdlneam spunand celor din jur,
afectuos si ironic, afi venit la intdlnirea cu
istoria! A fost un privilegiu, un dar unic,
intdnirea cu profesorul Adrian Neculau dar a
venit dureros de repede timpul ca ceea ce am
primit sa ddm mai departe.





