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Volumul de fatd, International Review of
Industrial and  Organizational — Psychology
(IRIOP), se afld la cea de-a 27 editie, facand
parte, probabil, din cea mai valoroasa colectie de
volume din sfera psihologiei ocupationale.

IRIOP 2012 este cel de-al VIII-lea volum
editat consecutiv de prof. Gerard P. Hodgkinson
(Universitatea din Leeds, Anglia) si de prof. J.
Kevin Ford (Universitatea din Michigan, SUA),
aparut la Wiley -Blackwell.

Este o lucrare de referintd care inglobeaza
contributiile a peste 20 de cercetitori si profesori
din zona psihologiei industrial-organizationala.

Cartea cuprinde un numar de opt capitole,
fiecare oferind o viziune comprehensiva si critica
a celor mai actuale dar si originale teme:
conceptul de self, impactul obiectivelor
subconstiente asupra comportamentului
organizational, combaterea stresului, procesul de
e-learning la locul de munca, echipele Lean,
selectia de personal si avantajul competitiv al
firmelor, echipele de lucru si evolutia proceselor
de MRU.

Primul capitol este rezultatul unei sinteze a
peste 100 de studii si cercetari a conceptului de
“sine” in raport cu diverse variabile din mediul
organizational. Autorii John Schaubroeck, You
Jin Kim si Ann Chunyan Peng discutd despre
relatia dintre constructe care, de-a lungul
timpului, au fost imprumutate din alte zone ale
psihologiei si apoi transpuse 1in limbaj
organizational, fard, insd, o rafinare conceptuala.
Constructe similare, si totusi distincte, precum :
self-esteem,  self-efficacy, self-beliefs, self-
complexity, self-identity, self-consistency, self-
construal, self-differentiation, sunt clarificate si
delimitate, autorii reusind astfel sd construiasca
fundamentul pentru discutii ulterioare privind
implicatiile self-ului asupra comportamentului la
locul de munca. Aceste implicatii explica o mare
parte a variabilitatii performantelor profesionale.

In cel de-al doilea capitol, autorii Gary P.
Latham and Edwin A. Lock abordeaza o tema
ineditd, originald, aceea a efectelor pe care
obiectivele  inconstiente le au  asupra
comportamentului  organizational. =~ Abordand
concepte de sorginte psihanaliticd, precum
procese constiente si subconstiente, autorii
reusesc sd facd o incursiune convingitoare
printre lucrari care oferd repere solide atat in
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plan teoretic, cat si aplicativ, privind importanta
acestora in  explicarea  comportamentului
organizational in general, dar mai ales asupra
unor variabile, precum reusita, increderea si
justitia organizationala.

Elaborarea unei lucrdri avand ca tematica
stresul ocupational este astdzi, fard indoiald, un
demers complicat, intrucat acumularile in acest
domeniu sunt impresionante. Pentru a rezolva
aceastd provocare, Nathan A. Bowling, Terry A.
Beehr, si Simone Grebner, autorii celui de-al
treilea capitol, au decis sa selecteze din literatura
de specialitate acele continuturi informationale
relevante si de actualitate privind modalitatile de
combaterea a stresului la locul de munca.

Scopul urmatorului capitol, redactat de
Kenneth G. Brown, Steven D. Charlier si Abigail
Pierotti, este de a aduna cele mai reprezentative
contributii privind procesul de invatare la locul
de munca, prin prisma tehnologiilor virtuale.
Practic, autorii au filtrat din literatura PIO o serie
de cercetari dedicata e-learning-ului, cercetéri pe
care, ulterior, le-au clasificat in trei mari clusteri:
(a) motivatia cursantului; (b) reactiile acestuia si
(c) eficienta invétarii cu ajutorul TIC versus
metodele traditionale sau mixte. Autorii oferd si
o tipologia a programelor de e-learning, extrasa
din analiza definitiilor, ilustrdnd-o sub forma
unei matrici de tipul 2 x 2, luand in calcul, pe de-
o parte scopul aplicatiei (infomare sau instruire),
iar pe de altd parte modalitatea de furnizare a
informatii (static sau interactiv).

Al V-lea capitol se referd la o temd mai
putin tratatd atat in psihologia romaneasca, cat si
in cea internationald - asa cum remarca autorii, si
anume aceea a dinamicii umane si a factorilor
care faciliteazd formarea echipelor de tip Lean.
Principiile Lean vizeaza obtinerea de rezultate
maxime, cu un consum minim de resurse,
satisfacand tot mai bine si mai precis, intr-un
mod flexibil, nevoile clientului. DesirA’ee H.
Van Dun si Celeste P. M. Wilderom analizeaza
principalii facilitatori identificati ai formarii
echipelor de tip Lean: suportul ridicat din partea
leaderilor, claritate strategicd si structurala,
politica de RU si resursele organizatioanale.

Robert E. Ployhart, in cel de-al Vl-lea
capitol, «Selectia de personal si avantajul
competitiv al firmelor», oferd o serie de indicatii
si Incurajeaza cercetitorii in domeniu sa
depaseasca viziunea conform ciareia rolul
procesului de selectie este doar de predictie a
performantelor profesionale individuale,
focalizadndu-se si pe conditiile in care selectia de
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personal poate sd influenteze diferite tipuri de
avantaje competitive.

Penultimul capitol reprezintd o resursa utila
pentru toti cei interesati de procesele de grup.
Autorii, Stephen J. Zaccaro si Gia A. DiRo, fac o
excelenta revizuire a celor mai relevante studii in
acest sens.

David P. Lepak, Kaifeng Jiang, Kyongji
Han, William G. Castellano si Jia Hu vorbesc
despre managementul strategic al resurselor
umane in Iumina ultimelor descoperiri in
domeniu, oferind o serie de insight-uri dintr-o
perspectiva micro.

Editia IRIOP 2012 este o lucrare valoroasa
sub raport teoretic, cuprinzand sinteze originale
si creative a celor mai reprezentative contributii
in domeniul PIO, devenind astfel foarte utila
pentru toti cei interesati de zona resurselor
umane.

Andreea Butucescu
Universitatea "Ovidius", Constanta

Jonathan Houdmont, Stavroula Leka and
Robert Sinclair (2012).
Contemporary Occupational Health
Psychology: Global perspectives on
research and practice (Volumul 2).
West Sussex, UK: Wiley-Blackwell, 270 p.

Dupa un prim volum care s-a bucurat de un
enorm succes, Jonathan Houdmont, Stavroula
Leka si Robert Sinclair vin cu cel de-al doilea
volum al seriei Contemporary Occupational
Health Psychology: Global perspectives on
research and practice, ce prezinta o imagine de
ansamblu valoroasd asupra unor cercetari
efectuate de academicieni din domeniul
psihologiei sanétatii ocupationale.

Scopul acestui volum este acela de a infatisa
o serie de cercetari relevante si accesibile, in
cadrul carora ne sunt prezentate modele
teoretice, operationalizari ale conceptelor ce
alcatuiesc aceste modele, implicatii la nivel
individual, organizational si socio-cultural,
numeroase definifii din diverse studii, care
alcatuiesc o veritabila istorie a conceptului si, nu
in ultimul rand, sugestii pentru realizarea unor
studii ulterioare, prin intermediul indicatiilor

oferite de cercetatori. Prin urmare, aceasta carte
isi merita pe deplin atentia, fiind o excelenta
sursi de informatie cu privire la subiecte de
actualitate din domeniul psihologiei organizatio-
nale, precum: prezenteismul, umorul la locul de
muncd, dedicarea angajatilor si modul in care
aceasta poate influenta starea lor de bine, locuri
de munca proiectate in functie de categorii de
varstd, noi directii 1n psihologia pozitiva,
comportamente ce tin de stres si de sanitate la
locul de munca.

in cele 14 capitole ale cartii se regasesc, de
asemenea, descoperiri actuale din domeniul
psihologiei sdnatatii  ocupationale, tematici
importante din psihologia organizationals,
prezentarea comparativa a conceptelor pentru a
facilita intelegerea acestora, definitii
cuprinzdtoare, discutii privind cercetarea si
concluziile acesteia, studii cantitative si
calitative, perspectiva pe care o va aduce viitorul
in domeniul organizational, modele teoretice si
studii empirice.

Orientarea spre psihologia pozitivd din
domeniul sanatitii ocupationale continud si in
volumul 2 al seriei, care dedica un intreg capitol
(capitolul 9 — Noi directii in Psihologia Pozitiva:
Implicatii pentru un loc de muncid sanatos)
acestui curent. Fullagar si Kelloway prezinta
concepte noi: comportament organizational
pozitiv (ce presupune indreptarea atengiei spre
punctele forte si calitatile angajatilor), capital
psihologic (ce consta in eficacitatea, optimismul,
speranta si flexibilitatea angajatului), flow
(efectuarea unei activitdti in care persoana se
implica total). In capitolul 8, autorii Bauer si
Jenny propun modelul dezvoltarii sanatatii
organizationale (engl. Organizational Health
Developement Model), care se concentreaza pe
elementele relevante pentru sanitatea angajatilor
si evolutia organizatiei, finalitatea aplicarii
modelului constand in bunéstarea angajatilor si
perceperea calititii locului de munca. Psihologia
pozitivd apare insd si in alte studii cuprinse in
volum, cititorul afland cénd a fost prima data
folosit termenul, obiectivele de studiu care i
apartin, ce presupune salutogeneza — subliniaza
relevanta atat a factorilor de stres cat si a
resurselor in viata unui individ- (termen introdus
de Aaron Antonovsky, 1987); autorii propun ca
viitoarele cercetari si continue in aceastd directie
a psihologiei.

Cartea cuprinde tematici diversificate, cum
ar fi:
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