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Introducere

Istoria psihologiei muncii din Roménia
contine un amestec de fapte obiective,
inregistrate, dovedite, sub care se ascund nsa,
mai ales pentru evenimentele de dupa al doilea
razboi mondial, informatii mai putin cunoscute,
controversate sau ambigue. Controlul strict al
informatiilor in perioada anilor 1945-1989,
incercarile mai mult sau mai putin reusite de a
minimaliza sau nega reusitele  unor
personalitdti incomode, toate acestea fac ca
munca de documentare sa fie dificilda pentru
cercetatorul care doreste o imagine clara
asupra acestei perioade. Informatiile relevante
sunt amestecate adesea cu fragmente de
limbaj de lemn, iar unele informatii care ne-am
astepta sa fie foarte clare sunt de fapt
ambigue.

Acesta este motivul pentru care am
structurat lucrarea noastra in doua sectiuni.
Prima este dedicatd istoricului psihologiei
muncii Tn Roméania p&na in 1948, realizadnd o
analizd separatd a selectiei si orientarii
profesionale, psihotehnicii si ergonomiei. Este,
de asemenea, prezentata activitatea de
cercetare desfasurata de centrele universitare,
precum si céteva dintre lucrarile cele mai
cunoscute aparute Tn aceasta perioada. Pentru
a da continuitate unor idei, am trecut Tns3,
uneori, dincolo de 1948. Sectiunea se incheie
cu o descriere scurtd a procesului ,Marii
finante”, considerat in lucrarea noastra punct
de cotiturd. Cea de-a doua parte analizeaza
perioada de dupd 1950 si este relativ mai
scurta.
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Psihologia muncii in Roménia pan a
la momentul 1948

La fTnceputul secolului al XX-lea,
psihologia muncii s-a dezvoltat in céateva
directii largi (Beniuc & colab., 1981): psihologia
personalului, psihologia inginereasca,
rationalizarea muncii, psihologia economica,
psihologia sociald a muncii i psihologia
organizationala. In Romania, primele studii de
psihologia muncii apar dupa primul razboi
mondial, favorizate de redresarea economica.

Pentru a realiza o prezentare
comprehensibila, am fincercat sa grupam
contributiile la evolutia psihologiei muncii din
aceasta perioada astfel: 1). aportul centrelor
universitare; 2). activitatea primelor
laboratoare psihotehnice si a institutelor
psihotehnice; 3). ergonomia in Roméania; 4).
publicatii (carti si reviste) care au avut ecou in
epoca sau mai tarziu. Mentionam finsa ca
logica prezentarii a determinat uneori o
suprapunere a directiilor prezentate.

1. Aportul centrelor universitare

In Romania, psihologia incepe s& se
constituie ca disciplind independenta, cu
caracter experimental, la putin timp dupa ce ea
ncepe sa se dezvolte ca stiintd experimentala
pe plan mondial. Activitatea de cercetare in
domeniul psihologiei muncii s-a desfagurat cu
preponderenta Tn centrele universitare din lasi,
Bucuresti si Cluj-Napoca, unde au fost infiintate,
pe rand, primele laboratoare de psihologie
experimentala din Romania. Pionierii
psihologiei experimentale din Roméania - E.
Gruber, C. Radulescu-Motru, F. Stefanescu-
Goanga - Tsi fac ucenicia in primul laborator de
psihologie experimentala, al lui W. Wundt,
infiintat Tn 1879 la Leipzig. Ca sa devina
stiintifica, psihologia s-a dezvoltat initial ca o
,tiintd naturald”, pe modelul biologiei sau
fiziologiei, devenind experimentald, apoi
largindu-si cdmpul de activitate spre cele mai
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variate aplicatii, devenind, pe langa o stiinta
teoretica, si o stiintd aplicata, chiar o
psihotehnica. La noi, etapa aceasta n-a fost
atinsa plenar decat intre cele doua razboaie
mondiale, deci dupa Unirea din 1918.

in 1906 Constantin R&dulescu-Motru
infiinteaza laboratorul de psihologie
experimentala la Universitatea din Bucuresti,
care se va dezvolta Tnsa in conditii destul de
vitrege, legate mai ales de dificultatea obtinerii
fondurilor.

Atragi de perspectiva aplicatiilor
practice ale psihologiei, F. Stefanescu-Goanga
si C. Radulescu-Motru reugesc sa obtina
aprobarea Ministerului Muncii pentru infiintarea
unor laboratoare psihotehnice Tn Cluj si
Bucuresti (Bejat, 1972). La Bucuresti,
Constantin  Radulescu-Motru infiinteaza in
1930 Sectia de Psihotehnica a Laboratorului
de psihologie de la universitate; in acelasi an,
se constituie  Societatea  Psihotehnica
Universitara, care publica ,Revista de
psihologie experimentala si practica”. Primul
numar al revistei, din 1931, cuprinde o ampla
descriere a conferintei de rationalizare si
psihotehnica de la Berlin. Laboratorul din
Bucuresti traduce si experimenteaza testele
Army Alpha si initiaza studii de teren privind
muncitorii in industria petroliera din Valea
Prahovei si din fabrica de ciment de la Gura
Hont (Rosca, 1967).

in 1922, se infiinteaza la Cluj-Napoca
Institutul  de  psihologie  experimentala
comparata si aplicata, sub conducerea lui
Florian Stefanescu-Goanga. Printre scopurile
specialistilor care lucrau la institut se numara
adaptarea si elaborarea de teste si chestionare
psihologice, precum si construirea unor
aparate psihotehnice. Studiile realizate aici au
fost publicate incepand din 1929 in revista
»Studii si cercetari psihologice”, care a aparut
pana in 1945.

Stefanescu-Goanga face demersuri
pentru finfiintarea unei sectii de psihologie
aplicata, deoarece, dupa cum sustinea in
1923, pentru pregatirea stiintifica a infiintarii de
oficii de orientare si selectie profesionala este
nevoie de etalonarea testelor si adaptarea
materialului de cercetare pentru conditiile din
Romaénia (apud Rosca & Bejat, 1976). Despre
aceasta activitate vorbeste cu deosebita
consideratie Nicolae Margineanu (1931),
aprecind ca ea a devenit cu adevarat
stiintifica, nu numai didactica (apud Bejat,
1972).

Ralea si Botez (1958, p. 700) critica
insa cercetarile lui Stefanescu-Goanga si a

colaboratorilor sai de la Cluj, afirmand ca
acestea conduc ,catre o psihologie
experimentala bazata pe teste [...]. Scoala de
la Cluj a facut abuz de intrebuintarea testelor,
utilizate uneori fara prea mult discernamant,
ducéand la rezultate conventionale si dorite de
mai Thainte”. Aceeasi critica a utilizarii excesive
a testelor este adusa si unora dintre lucrarile
publicate de Stefanescu-Goanga,
(,Selectionarea capacitatilor si orientarea
profesionala”, .Masurarea inteligentei”),
lucrarilor lui Liviu Rusu (,Aptitudinea tehnica si
inteligenta practica”, ,Selectia copiilor dotati”)
sau Alexandru Rosca (,Masurarea inteligentei
si  debilitatea mintala”, ,Psihopatologia
deviatilor mintali”).

Una dintre directile spre care s-a
concentrat atentia specialistilor in psihologia
muncii a fost, asadar, aceea a orientarii
profesionale, care devenise problema curenta
n Romania. Tn timp ce 1n strainatate orientarea
profesionala era sustinuta mai ales de cei care
lucrau n industrie, la noi problema este
ridicata de centrele universitare, Tn special de
cele din Cluj si Bucuresti. Infiintarea
laboratoarelor de psihologie experimentala Tn
centrele mentionate a permis derularea
primelor studii Tn domeniul psihologiei muncii si
orientarii profesionale. Efortului personalului
universitar i se adauga activitatea centrelor de
cercetare ale ministerelor si Academiei, legate
de cresterea productivitati muncii sau de
organizarea productiei.

2. Activitatea primelor laboratoare
psihotehnice si a institutelor
psihotehnice

In 1925 se infiinteaza primul laborator
psihotehnic la Societatea de Tramvaie
Bucuresti, condus de P. Tomescu.
Investigatile erau realizate cu probe
individuale, care acopereau majoritatea
functiilor psiho-fiziologice specifice vatmanilor
(Pitariu, 1978). Lucrarile si rezultatele obtinute
au fost publicate Tintr-un raport intitulat
~contributii la studiul examenelor psihotehnice.
Selectionarea profesionala a conducatorilor de
vehicule, manipulanti de tramvaie, soferi si
mecanici de locomotive”, prezentat la un
congres national din  1930. Evolutia
laboratorului a Tnregistrat insa un regres in anii
urmatori.

Din 1927, examinarile psihologice
incep sa fie utilizate n aviatie, de catre Centrul
Medical Aeronautic de la Pipera, condus de V.
Atanasiu, evaluandu-se timpul de reactie,
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aprecierea spatiala, emotivitatea, echilibrul
static, rezistenta la ameteala. Dupa al doilea
razboi mondial, constatandu-se ca
profesiogramele prezentau analitic factorii
psihici implicati in activitatea de zbor, neglijand
factorii temperamentali, se trece la o reanaliza
a caracteristicilor  psihologice  implicate
(Holban, 1970).

Tot Tn 1927 este Tnfiintat, la initiativa
Uniunii Generale a Industriasilor din Romania
(U.G.LLR.), Institutul Romanesc de Organizare
Stiintifica a Muncii (I.R.O.M.). Primul numar al
buletinului I.R.O.M., aparut Tn acelasi an,
deschidea posibilitatea discutiilor asupra
problemelor legate de organizarea stiintifica a
muncii, si era totodata un mijloc de informare
asupra realizarilor din  Roméania si din
strainatate (Holban, 1970).

in 1935 se infinteazd Serviciul
Psihotehnic al Casei Centrale a Asigurarilor
Sociale pentru Prevenirea Accidentelor de
Munca, condus de G. Bontila.

Primul laborator de selectie a
personalului pentru transporturi a fost nfiintat
in 1936, fiind organizat similar laboratoarelor
franceze. Bateria de teste permitea
inregistrarea a aproximativ 30 de parametri;
din pacate insa evaluarea izolata a aptitudinilor
nu putea sa constituie un indiciu al eficientei
lor Tn activitatea de munca. Dupa al doilea
razboi mondial, Laboratorul Central al Cailor
Ferate Tsi reia activitatea, Tn 1952, prin
consolidarea bazei metodologice. Tn 1954 sunt
infiintate sase laboratoare regionale
(Bucuresti, Brasov, Cluj, Craiova, lasi si
Timisoara). Spre deosebire de perioada
anterioara, metodologia de culegere a datelor
presupunea si analiza randamentului si
comportamentului candidatului la locul de
munca, pentru cei din productie. Examenul de
laborator era de asemenea modificat, fiind
inlocuite Tn cele mai multe cazuri testele scrise
cu examinarea cu ajutorul aparatelor.

in cadrul armatei, orientarea si selectia
profesionala se efectuau prin Laboratorul
psihotehnic de pe langa Scoala pregatitoare
de ofiteri de geniu, condus de A. Chiappella.

n perioada interbelica si imediat dupa
aceea au fost organizate laboratoare
psihotehnice uzinale; Industria Aeronautica
Roméana (I.A.R.), Uzinele si Domeniile Resita
si Uzinele Astra Brasov posedau laboratoare
organizate sub conducerea lui Nicolae
Margineanu si T. Arcan (Beniuc & colab.,
1981). Margineanu (1942) prezenta criteriile de
organizare a selectiei noilor lucratori prin teste
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creion-hartie si teste de performanta (apud
Holban, 1970).

Activitatea laboratoarelor mentionate si
a IROM au creat un curent de opinie favorabil
noilor idei, sustindnd crearea unor institute pe
aceasta linie. Tn 1936 se publica ,Legea pentru
pregatirea  profesionala si  exercitarea
meseriilor”,  care  prevedea Iinfiintarea
institutelor psihotehnice din Bucuresti, Cluj,
lasi si Cernauti, precum si a 15 oficii de
orientare profesionala.

Institutul din Cluj, de exemplu, avea in
subordine oficille din Cluj, Oradea, Arad,
Timisoara, Sibiu si Brasov (Jurcau, 2003).
Comparand lucrarile institutelor, Margineanu
afirma ca acelea din Cluj sunt mai bogate si
mai numeroase (apud Petroman, 2002).
Institutele au avut Tnsa o viata efemera, fiind
desfiintate in 1940 si fnlocuite cu doua
laboratoare psihotehnice, la Bucuresti si Sibiu,
care au disparut la randul lor, impreuna cu
oficile de orientare, cativa ani mai tarziu. Cu
toate ca au functionat foarte putin, institutele
initiale au fost bine dotate cu aparatura si
publicatii de specialitate.

Din pacate insa datele obtinute erau
privite mai ales sub aspectul lor cantitativ. Deja
n 1935, Radulescu-Motru critica
unilateralitatea conceptiilor psihotehnicienilor,
care luau Tn considerare numai factorii
psihologici (in  special cei aptitudinali),
neglijandu-i pe cei sociali (apud Bejat, 1972).

Raportarea la personalitate se realiza
sporadic (Holban, 1970). Activitatea
psihologilor se baza mai ales pe teoriile clasice
ale aptitudinilor, aceasta deficienta facand ca
oficile de orientare sa realizeze mai degraba
actiuni cu caracter de selectie profesionala
(Jurcau, 1980). Acest fapt a dus la Tnmultirea
preocuparilor pentru largirea sferei orientarii
profesionale, pentru a fi realizata inca de la
nivelul scolilor. Tn ,Jurnalul de psihotehnica”
sunt descrise de exemplu actiuni ale
institutelor  psihotehnice  indreptate  spre
examinarea psihologica a copiilor din scolile
primare sau a studentilor (mai ales In Cluj si
Bucuresti).

In general, cercetdrile de psihologia
muncii realizate in fara noastra inainte de 1944
priveau selectia si orientarea profesionald,
incadrandu-se n limitele psihotehnicii, cu toate
aspectele ei pozitive si negative (Beniuc &
colab., 1981).

In aceastd perioada de restructurare,
activitatea de selectie si orientare a continuat
mai ales Tn domeniul transporturilor, unul dintre
primele in care s-au modificat metodele
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examinarii psihologice. Optica Tngusta a
psihotehnicii a fost depasita, fapt evidentiat si
pe plan international si prin schimbarea
denumirii  Asociatiei  Internationale  de
Psihotehnica, adoptandu-se inca din 1939
denumirea de psihologie aplicata.

Dupa 1944, depasind Tingustimea
psihotehnicii, cercetarile s-au indreptat spre
aspectele moderne ale procesului muncii,
cercetarile fiind realizate de |Institutul de
Psihologie al Academiei si publicate mai ales
in Revista de psihologie. Colectivul de
psihologie sociala al acestui institut Tntreprinde
cercetari in Fabrica de Confectii si Tricotaje
Bucuresti si In  Intreprinderile  miniere,
forestiere si agricole din Berevoesti-Muscel,
investigand factorii psihosociali ai
randamentului muncii (Herseni, 1969). Printre
temele abordate mentionam munca tesatoarei,
a strungarului, munca la banda rulanta,
comunicarea in procesul muncii, aplicatiile
psihologiei Tn agricultura.

3. Ergonomia in Roméania

Premisele dezvoltarii acesteia sunt
marcate de cercetarile de medicina muncii,
fiziologia si psihologia muncii, igiena si
protectia muncii. Dupa 1944, au aparut
probleme legate de introducerea unor noi
tehnologii, de trecerea la automatizare,
punandu-se mai mult accent pe studiul
interactiunilor dintre om si mediul sau de
munca. Cu alte cuvinte, se ajunge la unificarea
a doua directii considerate pana acum
divergente: adaptarea omului la munca sa
(selectie, orientare, formare), respectiv a
muncii la om (ergonomie, psihologie
inginereasca).

Cu toate ca probleme de ergonomie
au fost partial atinse de cercetarile institutelor
psihotehnice, despre ergonomie ca stiinta
complexa a muncii nu putem sa vorbim decéat
din 1967, cand se infiinteaza Centrul de
perfectionare a  pregatiri  cadrelor de
conducere din intreprinderi, care a inceput sa
predea cunostinte de ergonomie. Primul
simpozion de ergonomie din Roméania are loc
in 1968, la Bucuresti, iar din 1971 sunt
organizate in cadrul CEPECA primele cursuri
de formare in acest domeniu. Trei ani mai
tarziu se organizeaza prima Conferinta
Internationald de Ergonomie de la Bucuresti,
care a aratat ca Roméania dispune de un mare
potential de cercetare in domeniul psihologiei
ingineresti si ca exista numerosi specialisti. Pe
de alta parte, este adevarat insa ca specialistii

aveau o0 pregatire foarte diversa, existand ,o0
accentuata tendinta la psihologi de a discuta si
lucra cu alti psihologi, iar la medici de a lucra si
discuta cu alti medici in rezolvarea problemelor
de ergonomie” (Jurcau, 2003, p. 25).

Manolescu (1988) enumera o serie de
critici la adresa studiilor de ergonomie din
perioada mentionata, identificand si o serie de
cauze ale preocuparilor reduse in acest
domeniu. Cu toate progresele Tnregistrate, se
mentineau o serie de neajunsuri legate n
primul rand de lipsa unui cadru organizatoric
adecvat, corelat cu obiectivele cercetarii
ergonomice; de asemenea, nu s-a realizat cu
adevarat o convergenta a domeniilor de
cercetare care participa la constituirea
ergonomiei, si multe dintre studii aveau un
caracter unilateral, rezolvdnd doar anumite
aspecte ale activitati omului Tn procesul
muncii. Dintre cauzele nivelului scazut al
preocuparilor pentru acest domeniu, sunt
enumerate: numarul mic al specialistilor,
calificarea  insuficienta ~a  personalului,
presiunea sarcinilor curente, modul de
determinare si interpretare a eficientei studiilor
ergonomice.

4. Publicatfii care au marcat psihologia
muncii

Probleme ale organizarii productiei si
muncii sunt amplu dezbatute in reviste de
specialitate: Jurnalul de Psihotehnica (1937-
1941) — editat de Institutul de Psihotehnica din
Bucuresti, Revista de Psihologie
Experimentald si Practicd (1931-1933) -
Bucuresti, Analele de Psihologie (1934-1944) -
Bucuresti, Revista de psihologie teoretica si
aplicata (1938-1949) — Cluj. Se publica articole
privind  principille  psihotehnicii, problema
oboselii etc., scrise de autori roméani sau de
colaboratori din strainatate.

Printre lucrarile publicate Tn aceasta
perioada mentionam: ,Selectia capacitatilor si
orientarea profesionala” (Stefanescu-Goanga,
1929) [de fapt o dezvoltare a unei conferinte
tinute in cadrul Institutului Social Roman;
lucrarea are meritul de a fi deschis drumul
aplicatiilor practice ale psihologiei Tn Romania];
.1este pentru masurarea functilor mintale”
(Stefanescu-Goanga si Rosca, 1935);
,2Orientarea profesionala n industria
metalurgica” (Arcan, 1940); ,Aptitudinea
tehnica” (Peteanu, 1942); ,Psihotehnica”
(Margineanu, 1943) (apud Pitariu, 1978).

Sectia de orientare profesionalda si
psihometrie a fostului Institut Psihotehnic ,C.
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Radulescu-Motru” din Bucuresti a publicat
primele profesiograme psihologice, in 1939.
Conceput conform principiilor lui Albert Hoth,
volumul  cuprindea, 1n pliante, 114
profesiograme pentru uzul oficiilor de orientare
profesionala si al scolilor cu caracter
profesional. Tn fiecare profesiograma erau
specificate 26 de Tnsusiri psihice, indicandu-se
gradul de importanta al fiecareia (absolut
necesara, necesara, de dorit). Volumul nu a
fost lipsit de criticii a fost neglijata
interdependenta factorilor psihici, in favoarea
unui punct de vedere excesiv de analitic;
insusirile specificate erau selectate mai ales
din categoria aptitudinilor, neglijandu-se alte
laturi ale personalitatii (Holban, 1970).

Margineanu (1943) analizeaza astfel
de profesiograme, concluzionand ca ele
lucreaza cu un numar prea mare de variabile,
care nici macar nu sunt cele mai importante si
care ignora rezultatele analizelor factoriale. El
afirma ca ,veacuri de-a randul [...] omul a
trebuit sa se acomodeze sarcinii si uneltei. E
meritul organizarii stiintifice a muncii de a fi
inversat problema.” (apud Holban, 1970, p.
29). In calitate de consilier tehnic, Margineanu
elaboreaza profesiogramele psihologice pentru
posturi din cadrul Industriei Aeronautice
Roméane si Uzinele si Domeniile Resita, Tn
vederea selectiei profesionale a muncitorilor.
Demersul lui este riguros, pornind de la analiza
sarcinilor si  stabilind Tnsusirile  psihice
necesare, n functie de solicitarea implicata de
fiecare operatie. Autorul restrdnge numarul
aptitudinilor specificate, introducand in schimb
trasaturi temperamentale si caracteriale,
precum si variabile legate de starea de
sanatate.

In paralel cu activitatea lui
Margineanu, Institutul Psihotehnic din Cluj-
Napoca elaboreaza 150 de monografii
profesionale, Tn trei volume, primele doua
lucrate de G. Cotul, S. Cupcea, M. Peteanu si
A. Rosca, iar al treilea de V. Lacriteanu, M.
Peteanu si  A. Rosca. Acelasi institut
elaboreaza doua lucrari de sinteza, pe aceeasi
linie: ,Tabele cu cerintele psihologice ale
profesiunilor” (A. Rosca si M. Peteanu) si
,Tabele cu contraindicatiuni medicale ale
profesiunilor” (D. Lacriteanu si M. Peteanu)
(apud Holban, 1970). Comparativ cu
incercarile celor din Bucuresti, colectivul din
Cluj are meritul de a acorda importanta si altor
factori decét aptitudinilor. Cu toate ca lucrarile
sunt depasite, datoritda schimbarilor survenite
de-a lungul anilor in continutul meseriilor, ele
reprezintda un pas important in cunoasterea
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profesiilor, constituind puncte de plecare
pentru numeroase studii (Jurcau, 1980).

Critca generala adusa tuturor
publicatiilor este aspectul analitic excesiv si
punctul de vedere static din care este privita
personalitatea. Ele nu evidentiaza importanta
dominantelor psihice, faptul ca personalitatea
este 0 unitate, o organizare interna. Dincolo de
critici, aceste monografii alcatuiesc totusi
prima Tincercare de analiza a posturilor,
contribuind la organizarea activitatii de
orientare profesionala si a celor de selectie.

Procesul ,Marii finanfe”

Anul 1948 aduce o grea lovitura
psihologiei din Roménia. Jurnalul Nafional din
5 februarie 2008 relateaza pe scurt procesul
.Marii finante”. La sfarsitul lunii octombrie,
douasprezece persoane au fost acuzate
pentru incercarea de ,subminare a regimului
democrat-popular”.  Conform unui articol
publicat pe site-ul CNSAS de catre Cristina
Anisescu, procesul nu fusese altceva decét o
inscenare judiciara pentru a ,starpi” ultimele
ramasite legionare. Lista complotigtilor fi
cuprindea pe Alexandru Popp (fost director
general la Uzinele si Domeniile Resita), loan
Bujoiu (proprietar al mai multor mine de
carbune de pe Valea Jiului), inginerii Bals si
Gheorghiu (care ocupasera posturi de
conducere n industria petrolifera si miniera),
Nicolae  Madrgineanu (pentru ,atitudinea
democratica” si legaturi cu americanii, carora
le-ar fi furnizat informatii despre uzinele din
Resita), George Bontild si altii. Acestia au fot
invinuiti de fapte pe care este imposibil sa le fi
realizat, Tn conditile controlului strict al
comunismului din Roménia. Procesul a durat
foarte putin, la 2 noiembrie dandu-se citire
sentintei. Nicolae Margineanu era condamnat
la 25 de ani de munca silnica.

Jurnalul Nafional publicase cu o
saptamana mai devreme (30 ianuarie 2008) un
interviu cu  fiul  psihologului  Nicolae
Margineanu, Nicolae D. Margineanu.
Margineanu tatal fusese bursier al fundatiei
Rokefeller in Statele Unite, iar la Tntoarcere a
fost unul dintre cei care au fondat psihologia
muncii in Roméania, conducand laboratoare in
centrele industriale Resita, Bucuresti, Galati
etc. Va intra treptat in dizgratia autoritatilor, n
septembrie 1947 fiind ,comprimat” de la
universitate (pozitia sa a fost scoasa din
organigrama). Va fi arestat un an mai tarziu, in
procesul ,Marii finante”. Valiza era deja
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A urmat o perioada de restrigte pentru familie;
in speranta ca persecutile Tmpotriva familiei
vor finceta, sotia a divortat, dar nu s-a
ntdmplat nimic pozitiv.

Familia a reusit sa-l vada in 1954,
pentru cateva momente, cand era adus ca
martor Tntr-un alt proces. Eliberarea a venit in
1964, dar nu a povestit foarte multe familiei
despre detentie, traumatizat de cei 16 ani la
Jilava, Gherla, Malmaison, Pitesti si Aiud. Abia
in 1971 i se permite sa revina la Catedra de
Psihologie a universitatii clujene. Apare in
aceasta perioada ,Selectia si orientarea
profesionala” (1972). Va muri Tn 1980, din
cauza unui cancer la colon.

Psihologia muncii in Roménia dup a
1948

Perioada dintre 1940 si 1950 a fost
una dificila pentru psihologie, fiind marcata de
transformari sociale, opresiuni politice si
confuzii ideologice. Dupa al doilea razboi
mondial, orientarea profesionala a continuat sa
existe ca preocupare, desi nu au existat
institutii special create care sa-i asigure un
suport stiintific.

Recuperarea capacitati de munca,
reintegrarea in viata sociala a persoanelor cu
deficiente a fost pana in 1950 o preocupare a
serviciilor medicale si a oficiilor de orientare
profesionald. Tn 1951 se infiinteaza Institutul
de Expertiza si Recuperare a Capacitatii de
Munca, care avea rol metodologic, de
orientare si control. Institutele psihotehnice din
Bucuresti, Cluj si lasi fusesera transformate
aproape imediat dupa infiintare in institute de
cercetari  stiintifice  pentru  recuperarea
deficientelor mintale, senzoriale si motorii. A
urmat insa desfiintarea, chiar in anul nfiintarii,
a institutelor din Cluj si lagi, fiind mentinut doar
cel din Bucuresti. Printre scopurile comisiilor
teritoriale (inlocuite in 1957 cu serviciile si
sectiile de expertiza) se numara si asigurarea
unui cAmp de prestatie suficient pentru a face
posibila cunoasterea locurilor de munca
(Burloiu, 1997).

Dupa 1950, se formeaza Tnsa in jurul
unor personalitati cunoscute mici colective de
lucru; un astfel de exemplu este colectivul de
psihologie din Cluj, care sub Tndrumarea lui
Alexandru Rosca a reusit sa initieze si sa
finalizeze cercetari In domenii extrem de
diverse. Conform scopului lucrarii noastre, le
mentionam mai ales pe cele referitoare la
adaptarea muncitorilor la profesie, realizate Tn
beneficiul  unor organizati  (Combinatul

Siderurgic Galati, Combinatul Textil si Centrul
Teritorial de Calcul din Cluj-Napoca) si
finalizate cu o serie de studii si monografii,
unele publicate, altele predate beneficiarilor
(Berar, Jurcdu & Pitariu, 2006). In general,
erau abordate probleme de selectie si formare
a personalului, organizarea muncii, controlul
calitati  produselor, prevenirea accidentelor
etc.

In 1964 se Iinfiinteazad Asociatia
Psihologilor  din  Roménia, conferintele
nationale din 1966, 1968 si 1971 avand si
sectiuni de psihologia muncii. Tn 1970 are loc
primul simpozion de psihologia muncii, care
printre altele identifica principalele probleme cu
care se confrunta psihologul industrial din
Roménia. Tematica simpozionului a fost
diversa: orientare, selectie si repartizare
profesionala, psihologie inginereasca,
psihologie sociala industriala si organizationala
(Pitariu, 1978).

Din 1968, se reinfiinteaza laboratoarele
de psihologie industriala pe langa marile uzine
si intreprinderi (Resita, Savinesti, Tehnofrig
Cluj, Somesul-Cluj etc.) (Beniuc & colab.,
1981). In 1976 existau peste 74 de astfel de
laboratoare. Dupa cum reiese dintr-un interviu
luat lui N. Margineanu de catre V. Lascus,
situatia era considerata satisfacatoare deoarece
s-a gasit intelegere din partea conducerii
organizatiilor pentru dotarea minimalda cu
echipamente, teste, chestionare si fise; in
acelasi timp finsa Margineanu sublinia ca
elaborarea acestor materiale de catre un institut
central (cum erau Institutele Psihotehnice) ar fi
scazut costurile de 3-5 ori (apud Petroman,
2002).

In aceeasi ordine de idei, Bogathy
(1975) considera ca interventia cea mai
eficienta a psihologiei o constituie activitatea
directa a psihologului industrial  ntr-o
intreprindere. In acest scop, descrie amanuntit
organizarea laboratorului uzinal (infiintare,
dotare, personal), problematica laboratorului
(selectia, orientarea si formarea profesionala,
integrarea  socioprofesionala, cercetarea
climatului  psihosocial, a motivatiei, a
accidentelor de munca etc.), elaborarea
psihoprofesiogramei, metodele de examinare,
desfasurarea  examenului  psihologic  si
profesiograma  profesiunii  de  psiholog
industrial. Laboratorul uzinal infiintat la Resita,
in 1968, nu mai avea insa nimic comun cu
psihotehnica anilor 1938.

Seria monografiilor si a manualelor de
psihologia muncii continua cu ,Psihologia
muncii industriale” (Rosca, 1967); ,Psihologia
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muncii”  (Pufan, 1968); ,Probleme de
psihologia muncii” (Holban, 1970); ,Selectia si
orientarea profesionala” (Botez, Mamali si
Pufan, 1971), ,Ghid ergonomic” (Popescu-
Neveanu, Mirea, losif si Ene, 1971) (apud
Beniuc & colab., 1981). Psihologia muncii era
indreptata spre orientarea, repartizarea si
selectia profesionala, formarea cadrelor in
industrie, probleme psihosociale (absenteism,
fluctuatie etc.), probleme de ergonomie si
psihologie inginereasca (prevenirea oboselii si
a accidentelor), informarea specialistilor.

Atentia acordata analizei muncii ca
punct de plecare pentru activitatea psihologilor
se reflecta in numarul mare de profesiograme
si monografii profesionale psihologii din
institutele de cercetari sau de catre cei din
productie (Peteanu, Jurcau, Samu, Ozunu)
(Beniuc & colab., 1981).

Caracteristica acestei perioade este
aparitia culegerilor in care membrii catedrelor
de psihologie din tara fsi publicau cercetarile;
de exemplu, cadrele didactice din Cluj publicau
in 1973 lucrarea ,Elemente de ergonomie
pentru lucratorii  din  industrializarea i
prelucrarea lemnului”. Pe plan international,
incep sa fie publicate o serie de articole de
prestigiu din domeniul psihologiei muncii (apud
Berar, Jurcau & Pitariu, 2006).

Profesorul Rosca a coordonat si
colectivul Filialei din Cluj a Academiei;
colectivul de psihologia muncii cu care a lucrat
a fost reprezentat de N. Jurcau, I. Latis, H.
Pitariu, V. Samu, I. Czitrom, Reka Teodorescu
si M. Zapéartan. Studiile realizate au fost
publicate in reviste de specialitate (,Revista de
psihologie”™) si au avut Tn acelasi timp un
accentuat caracter aplicativ, fiind initiate
contracte de cercetare cu organizatii implicate
in industria mineritului, industria grea si de
medicamente.

Din 1975, fincepe actiunea de
dizolvare a psihologiei romanesti, multe dintre
cadrele didactice fiind disponibilizate si
repartizate spre alte locuri de munca.
Catedrele de psihologie din tara au fost
absorbite de diverse alte catedre, lichidandu-
se anii de studii existenti.

Dupa evenimentul meditatiei
transcedentale, din 1982, Institutul de
Psihologie al Academiei este desfiintat abuziv.
Psihologia a fost aruncata ,la cosul de gunoi”
(Petroman, 2002, p. 292); desfiintarea
facultatilor de psihologie si scoaterea acestei
discipline din programe scolare au fincetinit
ritmul dezvoltarii acesteia.
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Dupa 1989, se reinfiinteaza facultatile
de psihologie din Bucuresti, Cluj si lasi si se
infiinteaza facultati noi in Timisoara, Oradea,
Constanta, Petrosani s.a.
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