
Variabilele de control sunt variabile incluse
în studii pentru a putea elimina explicaþiile alter-
native ale rezultatelor. În literatura de speciali-
tate (Becker, 2005) sunt prezentate douã metode
primare pentru tratamentul variabilele de con-
trol: manipularea experimentalã sau controlul
statistic. Sã presupunem cã genul participanþilor
este o variabilã pe care vrem sã o controlãm în
studiul nostru. De exemplu, folosind manipu-
larea experimentalã putem controla natura
eºantionului astfel încât sã avem în studiu doar
femei sau doar bãrbaþi. Folosind controlul statis-

tic, putem include în analize variabila categori-
alã gen (1=barbaþi, 2=femei). Cum majoritatea
studiilor în psihologia industrial-organizaþionalã
sunt studii non-experimentale, în acest tutorial
vom discuta controlul statistic, ca metodã de
tratament al variabilelor de control.
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Abstract 

This short presentation focuses on the procedure for statistical treatment of control variables in nonexperi-
mental studies, through multiple regression analysis. Indications are illustrated in a step-by-step manner, based
on an actual study. Some recommendations are made, based on research literature, regarding the optimal deploy-
ment of this technique for the statistical control of variables.
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Résumé 

Cette brève présentation explique comment les variables de contrôle peuvent être traités dans les études
expérimentales, en utilisant une analyse de régression multiple. Les indications sont illustrées étape par étape,
avec l’aide d’un étude concrète. Des recommandations basé sur la littérature en domaine, sont formulées à pro-
pos de la modalité dans ce contrôle statistique peut être utilisé de façon optimale.

Mots clés: analyse de régression, variables de contrôle

Rezumat 

Aceastã scurtã prezentare discutã modalitatea în care se pot trata variabilele de control în studiile experimen-
tale, prin utilizarea analizei de regresie multiplã. Indicaþiile sunt ilustrate pas cu pas pe baza unui studiu concret.
Sunt fãcute recomandãri bazate pe literatura de specialitate, cu privire la modalitatea în care acest control statis-
tic poate fi utilizat în mod optim.
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Controlul statistic 
folosind regresia multiplã

În general, scopul oricãrui studiu este exami-
narea relaþiei dintre variabila predictor (X) ºi
variabila criteriu (Y). Acest lucru se face, în gene-
ral, prin modele multivariate sau prin modele fac-
toriale. Modelele multivariate se bazeazã pe core-
laþie ºi pe diverse aplicaþii ale acesteia, pentru
punerea în evidenþã a relaþiilor dintre variabile, pe
când în modelele factoriale obiectivul cercetãrii
este comparaþia dintre grupuri. Ne vom concentra
în acest tutorial asupra modelelor multivariate.

În studiile multivariate non-experimentale,
care reprezintã cea mai mare parte a studiilor din
domeniul psihologiei muncii ºi organizaþionalã,
nu este posibil sã manipulãm variabila X. Însã
este posibil ca o altã variabilã (C) sã fie respon-
sabilã pentru relaþia dintre X ºi Y ºi este de dato-
ria noastrã sã verificãm dacã acesta este cazul.
Astfel, când examinãm relaþia dintre X ºi Y este
important sã controlãm statistic variabila C. Cea
mai folositã strategie pentru control statistic este
folosirea regresiei ierarhice. Variabila control C
este în introdusã în pasul 1, iar variabila predic-
tor X este introdusã în pasul 2. Schimbarea în R2

între pasul 1 ºi pasul 2 (corelaþia semi-parþialã
ridicatã la pãtrat) estimeazã varianþa unicã în cri-
teriul Y explicatã de predictorul X.

O altã strategie constã în includerea atât a
variabilei X, cât ºi a variabilei C, în aceeaºi
ecuaþie de regresie. Ambele strategii ne oferã
informaþii echivalente: semnificaþia statisticã a
corelaþiei semi-parþiale ridicatã la pãtrat este iden-
ticã cu semnificaþia statisticã a coeficientului de
regresie (Pedhazur, 1997 apud Breaugh, 2008).

Ilustraþie empiricã

O metodã des folositã este includerea ca
variabilã de control a unor trãsãturi de persona-
litate atunci când examinãm relaþia dintre atitu-

dini ºi comportamente la locul de muncã. De
exemplu, Ispas ºi Ilie (2008) au examinat relaþia
dintre satisfacþia la locul de muncã ºi comporta-
mentele contraproductive (CWB). Un factor
important în determinarea satisfacþiei la locul de
muncã este personalitatea, mai exact, core self-
evaluations (CSE, Judge et al., 2003). Funda-
mentul teoretic ºi empiric al relaþiei dintre CSE
ºi satisfacþia la locul de muncã este prezentat în
Bono ºi Judge (2003).

Pentru aceste motive, am inclus ca variabilã
de control CSE în ecuaþia de regresie ce include
drept predictor satisfacþia la locul de muncã ºi
drept criteriu CWB. Am folosit un eºantion de
196 de angajaþi. Satisfacþia la locul de muncã a
fost mãsuratã cu scala de 3 itemi (alfa = .88) val-
idatã de Camman et al. (1979). CWB au fost
mãsurate folosind scala de 27 de itemi (alfa =
.91) din Fox ºi Spector (1999). CSE au fost
mãsurate folosind scala de 12 itemi (alfa = .91)
din Judge et al. (2003).

Pentru analizã, am folosit regresia ier-
arhicã. În pasul 1, am introdus variabila de con-
trol, CSE. În pasul 2, am introdus variabila pre-
dictor - satisfacþia la locul de muncã. Variabila
dependentã (criteriu) a fost CWB. În SPSS 18,
analiza se efectueazã selectând Analyze à
Regression à Linear, apoi introducem variabila
(variabilele) de control în Block 1 ºi variabila
predictor în Block 2. De asemenea, este nece-
sarã selectarea opþiunii „R square change” din
submeniul „Statistics”.

Statisticile descriptive ºi corelaþiile dintre
cele trei variabile sunt prezentate în tabelele 1 ºi
2. Din rezultatele regresiei ierarhice rezultã cã,
dupã ce controlãm pentru CSE, satisfacþia la
locul de muncã explicã varianþa incrementalã în
CWB: ∆R2 = .08; F(1, 193) = 20.83; p < .001.
Aceste rezultate sunt vizualizate în Tabelul 3.
Rezultã deci cã dupã ce controlãm efectele CSE,
satisfacþia la locul de muncã explicã varianþã
unicã în predicþia CWB.
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Tabelul 1. Statistici descriptive

Mean Std. Deviation N

CWB 39.37 11.841 196

CSE 40.19 9.811 196

SAT 12.52 4.086 196
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Dacã ne intereseazã doar corelaþiile dintre
variabile, putem analiza corelaþiile parþiale din-
tre variabile. În exemplul de mai sus, corelaþia
directã dintre satisfacþie ºi CWB este -.417, p <
.001. Dupã ce controlãm efectele CSE, corelaþia
parþialã dintre satisfacþie ºi CWB este -.312, p <
.001. Deºi redusã în magnitudine, corelaþia este
substanþialã ºi semnificativã statistic. Corelaþia
parþialã se selecteazã în SPSS astfel: Analyze à
Correlate à Partial.

Recomandãri pentru folosirea
variabelelor de control

Datã fiind uºurinþa cu care se poate realiza
controlul statistic, unii cercetãtori pot fi tentaþi
sã abuzeze de aceastã metodã, aplicând-o foarte
des sau incluzând cât mai multe variabile de
control în studiile lor. Aceastã strategie nu este
recomandatã, datoritã impactului negativ asupra
puterii statistice. 

Una din problemele care pot sã aparã în
acest context ºi care face ca metoda descrisã sã
nu fie universal aplicabilã, este problema col-
iniaritãþii dintre X ºi C, în contextul regresiei
faþã de Y. Cu cât corelaþia dintre predictor ºi
covarianþã este mai mare, cu atât coeficienþii
ecuaþiei de regresie sunt mai nesiguri, adicã au
erori standard mai mari. Acest fenomen conduce
la reducerea puterii statistice a coeficienþilor
beta. Fenomenul poate fi contracarat prin uti-
lizarea unui eºantion mai mare. Coliniaritatea
afecteazã si coeficienþii de regresie parþialã.

Mai jos prezentãm câteva recomandãri
extrase din literatura de specialitate (Becker,
2005; Breaugh, 2008; Spector & Brannick,
2010), care discutã felul în care metoda descrisã
aici poate fi aplicatã corect ºi cu efect maxim.

1. Trebuie sã se explice de ce C este vari-
abilã de control ºi nu variabilã substanþialã (C
poate fi o altã variabilã predictor, variabilã
mediatoare sau variabilã moderatoare a relaþiei
dintre X ºi Y).
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Tabelul 2. Corelaþii

cwbtot csetot sattot

Pearson Correlation

CWB 1.000 -.385 -.417

CSE -.385 1.000 .396

SAT -.417 .396 1.000

Sig. (1-tailed)

CWB . .000 .000

CSE .000 . .000

SAT .000 .000 .

N

CWB 196 196 196

CSE 196 196 196

SAT 196 196 196

Tabelul 3. Model Summary

a. Predictors: (Constant), CSE.
b. Predictors: (Constant), CSE, SAT.

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square
Change

F Change df1 df2
Sig. F

Change

1 .385a .148 .144 10.957 .148 33.722 1 194 .000

2 .481b .231 .223 10.437 .083 20.829 1 193 .000
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2. Nu este necesar sã se includã în analize
variabile de control necorelate cu Y (decât dacã
existã motive pentru a suspecta cã aceste vari-
abile au efect supresor).

3. Trebuie sã se includã doar variabile de
control care au fundament teoretic.

4. Trebuie sã se precizeze care este relaþia
dintre variabila de control ºi variabilele princi-
pale din studiu. Existã o relaþie cauzalã sau doar
corelaþionalã?

5. Trebuie sã se explice clar cum a fost
mãsuratã fiecare variabilã de control.

6. Trebuie sã se descrie clar metoda de anal-
izã folositã (regresie, SEM).

7. Trebuie sã se prezinte statistici descrip-
tive pentru toate variabilele de control.

8. Trebuie sã se prezinte informaþii privind
validitatea ºi fidelitatea variabilelor de control.

9. Trebuie sã se includã variabilele de con-
trol în matricea de corelaþii cu celelalte variabile.

10. Trebuie sã se analizeze ºi sã se includã
în studiu rezultatele atât cu, cât ºi fãrã, vari-
abilele de control.

11. Dacã este posibil, trebuie sã se includã
variabilele de control în ipotezele care vor fi tes-
tate. De exemplu: Dupã ce controlãm variabila
C, relaþia dintre X ºi Y este pozitivã/negativã.
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