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Nicolae Margineanu s-a nascut la 2
iunie 1095, in comuna Obreja, judetul Alba.
Urmeaza scoala primara in satul natal,
continua studiile liceale la Blaj si Orastie. Apoi
se inscrie la Facultatea de litere si filosofie a
Universitatii din Cluj. Tn anul 1927 Tsi ia licenta
in psihologie, iar peste doi ani igi sustine teza
de doctorat. Dupa obtinerea titlului de doctor in
psihologie face studii de specializare la mai
multe universitati din strainatate (Germania,
Franta, SUA), unde fTsi perfectioneaza
pregatirea psihologica, bucurdndu-se de
indrumarea unor nume ilustre din domeniul
psihologiei (G. W. Allport, H. Cantrill, H.
Gulliksen, L. L. Thurstone).

Dupa reintoarcerea in tara, Nicolae
Margineanu ocupa posturi universitare:
asistent, sef de lucrari, conferentiar si, mai
tarziu, profesor la Universitatea din Cluj. De-a
lungul anilor, profesorul Nicolae Margineanu a
tinut numeroase cursuri de psihologie aplicata,
de statisticad, de psihologie tehnica si de
psihologia muncii. Pe langa activitatea
academica Nicolae Margineanu s-a dedicat
psihologiei aplicate, devenind unul din
promotorii psihotehnicii Si orientarii
profesionale. in aceasta directie, el contribuie
la formarea primilor conducatori ai oficiilor de
orientare profesionala din tara si la elaborarea
instrumentelor de lucru adecvate. Consilier si
organizator al unor laboratoare psihotehnice
pe langd mari intreprinderi (din Brasov,
Hunedoara, Resita), Nicolae Margineanu
reuseste sa demonstreze utilitatea serviciilor
psihologice n industrie.

Activitatea stiintifica a profesorului
Nicolae Margineanu se intinde pe o lunga
perioada de timp si se caracterizeaza printr-un
mare numar de volume. Prin lucrarile scrise, a
contribuit la  difuzarea informatilor de
psihologie in randul marelui public si la
formarea specialistilor.

Primele lucrari publicate abordeaza
probleme de psihologie scolara si de
psihologie contemporana. Astfel, in 1929
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apare “Psihologia exercitiului”, in 1930
“Psihologia germana contemporana”, in 1931
“Psihologia invatarii” si in 1932 “Psihologia
franceza contemporana”.

Un alt grup de lucrari sunt dedicate
problemelor de metodologie psihologica si de
psihologia persoanei, domeniu in care autorul
devine specialist si caruia 1i consacra multe
preocupadri. Pot fi amintite in aceasta directie
“Elemente de psihometrie” si “Analiza factorilor
psihologici” (1938), apoi “Psihologia persoanei”
(1941 si 1944) si “Psihotehnica” (1943).
Ultimele doud lucrari mentionate au devenit
curand dupa publicare carti de referinta pentru
specialisti si  marele public. Nicolae
Margineanu a promovat la noi in tara o
metodologie moderna de cercetare psihologica
din industrie si invatamant.

Unele dintre lucrarile sale au fost
publicate partial sau in intregime in reviste
straine de prestigiu, cum ar fi “Année
psychologique”, “Journal of General
Psychology” sau “Zeitschrift fur angewandte
Psychologie®. De asemenea, o serie de
articole de cultura generala, de filosofie sau de
psihologie au fost publicate 1n reviste
romanesti ca: “Revista de psihologie”, “Analele
de psihologie” sau “Revista de filosofie”.

In ultima perioadd a Vvieti sale
abordeaza probleme de filosofia stiintei, de
psihologie generalda si aplicata, precum si
unele teme de interes mai general, incercand
sa sintetizeze date si concluzii acumulate in
studii anterioare. Acum se contureaza mai clar
o conceptie personala despre conditia umana,
despre stiintd, despre valorile culturii si eticii.
Lucrari cum sunt “Natura stiintei” (1968), “Sub
semnul omeniei” (1969), “Psihologie si
literatura” (1970), “Selectia scolara si
orientarea  profesionala” (colectiv, 1972),
“Conditia umana” (1973), “Psihologie logica si
matematica” (1975) abordeaza o gama larga
de probleme si valorifica importante date
psihologice Tn exemplificarea unor fenomene
culturale.
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In anii 1972-1979 profesorul Nicolae
Margineanu a fost oaspete al Universitatii din
Hamburg iar in ultima perioada (1979-1980) a
fost invitat la Universitatea Harvard, unde a
elaborat versiunea in limba engleza a lucrarii
sale “Psihologie logica si matematica”,
publicata la o editura americana, fiind
apreciata ca o lucrare de referinta.

Convingerea  profesorului  Nicolae
Margineanu in utilitatea si importanta
cunostintelor de psihologie s-a afirmat in
aproape toate manifestarile sale: conferinte,
dezbateri, in scris, in discutii si chiar in viata de
zi cu zi. Dupa cum mentiona profesorul Salade
in cartea “Portrete de universitari clujeni’: “O
prima intrebare pe care gi-o pun cunoscutii Si
elevii asupra unui profesor este aceea a
acordului conduitei sale cu profesia practicata
sau altfel spus a concordantei dintre
comportamentul profesorului si specialitatea
aleasd. In cazul profesorului Nicoale
Margineanu majoritatea opiniilor celor care I-au
cunoscut este ca o asemenea concordanta a
fost evidenta intr-un foarte inalt grad... Un
singur exemplu este suficient de semnificativ
pentru profesor in acest sens. Dupa 16 ani de
detentie grea, profesorul s-a intors la uneltele
sale si si-a reluat scrisul ca si cand n-ar fi avut
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loc o asemenea lunga intrerupere. Pentru toti
cunoscutii acest fapt a constituit un prilej de
mirare, un fel de «miracol», in comparatie cu
alti intelectuali care au avut aceeasi soarta...
Fara a fi beneficiat de conditii speciale, de
clementa si tratament preferential, psihologul a
continuat sa faca observatii asupra oamenilor,
sa mediteze la unele particularitati ale functiilor
si sa nregistreze unele aspecte ale culturii si
civilizatiei noastre. La multe dintre acestea s-a
referit dupa recéastigarea libertatii... Boala care
I-a rapus prea devereme l|-a impiedicat sa-si
duca la indeplinire planurile pe care le avea in
legatura cu refacerea unor lucrari si editarea
altora noi.” (Salade, 2000, p.53-54).

Profesorul Nicolae Margineanu a lasat
in urma sa o opera stiintifica prodigioasa,
amintirea unor calde contacte interumane, a
unor relatii de colaborare desfasurate sub
semnul omeniei, modelul unei neobosite
investitii Tn energie si optimism.
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Natura structurii economice, tehnologice si social-umane a uzinei*

Definitile date notiunii de structura
sunt foarte variate, dupa cum este vorba de
stiintele reale ale lumii fizice, biologice si
social-umane ori de instrumentele lor formale
de cercetare si interpretare, care sunt logica si
matematica. Nu este mai putin adevarat ca in
aceasta varietate a definitilor existd o
asemanare si interconexiune, care in curgerea
vremii afirma si o statornicie inh schimbare cum
spune Hegel. Privita dinspre aceste asemanari
si interconexiuni mai statornice, structura poate
fi definita ca:

a) o unitate Tn multiplicitate versus o totalitate
cu un tot,

b) care variaza in spatiu, Tnscriind asemanari
si deosebiri

c) evolueaza in timp, afirmand o statornicie
(continuitate) in schimbare (discontinui-
tate)

d) conjugandu-se permanent cu lumea
inconjuratoare, de care depinde si pe care
o influenteaza, fiind astfel dependenta si
independenta in acelasi timp.

Unitatea in multiplicitate. Notiunea de
multime, pe care matematica din zilele noastre
se bazeaza, este definitda numai prin atributul
comun al singularelor. O multime in aceste caz
o formeaza si cartile din rafturi, precum si
mobila din camera, arborii din strada etc. De
aceea, multimea este in acest caz numai o
clasa, nu si o structura propriu-zisa, cum de
altfel Cantor recunoaste. Multimea razboaielor
mecanice din atelier, este o clasa, deoarece
ele au in comun numai relatiile de continuitate
in spatiu si in timp. Ele sunt juxtapuse, nu
intrapuse si astfel nu_se leaga. In notiune de
structura sau sistem apare finsa tocmai
aceasta legatura sau interconexiune, prezenta
in echipa de lucru de la furnale sau otelarie.

In matematicd notiunea de structura
sau sistem este definita prin: a) elementele ei
componente si b) modurile lor de conjugare
sau organizare.

Muncitorii din echipele de la furnale
sunt elementele. Ei pot fi mai buni sau mai
slabi etc., si de aceea numarul si calitatea lor
au un cuvant in productie. Organizarea lor de
catre maistru aduce modurile lor de
organizarea, care-$i au si ele insemnatatea lor,
deoarece daca in imediata vecinatatea a
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maistrului sta muncitorul slab si nu cel mai
bun, atunci operatia de descarcare a furnalului
poate da nastere la accidente grave si la
pierderi de material. Organizarea relationala
introdusa de maistru, creste astfel in mod
substantial randamentul echipei, ferind-o de
accidente. Ea, de asemenea, evita si risipa de
material, obtindnd maximum de rentabilitate. Tn
acelasi timp se obtine si optimum de
randament cu minimum de efort, muncitorii
fiind feriti nu numai de accidente, ci si de
oboseald, fara ca productia - si astfel
rentabilitatea — sa scada.

La determinarea structurii prin partile
sale componente si prin  modurile de
conjugare, stiinta contemporana adauga si
determinarea partilor prin intregul din care ele
fac parte. Noua determinare sintetica, de la
parti la intreg, este recunoscuta atat in
structura materiei, cat si in structurile biologice,
precum si in cele social-umane si culturale.

In consecinta, la determinarea analitica
a structurii prin
a) partile sale componente si
b) modurile de organizare, adaugam
c) determinarea sintetica a partilor si

modurilor lor de organizare prin intregul
din care ele fac parte. in structurile simple
precumpaneste determinarea analitica de
la parti la intreg. In cele complexe trage
mai greu Tn cumpana determinarea
sinteticd de la intreg la pérti. De aici
importanta deosebitd a maistrului n
compunerea echipei de lucru si a
directorului in organizarea oamenilor,
maginilor si a productiei.

in  notiunea de structurad din
matematica apar Tnsa numai partile si intregul
pe care ele 1l constituie. In acelasi mod apoi se
prezinta ele si in cazul echipei, care lucreaza
sub conducerea unui maistru. In compunerea
muncitorilor Tn fabrica apare Tinsa si
organizarea ierarhica cu mai multe trepte de
integrare. De aceea conducerea uzinei de
catre director este mai complexa decéat aceea
a echipei de lucru de catre maistru sau seful ei.

La modurile de organizare a partilor in
intreg trebuie adaugate apoi si gradele lor de
coeziune, ce definesc interconexiunea mai
laxa sau mai strdnsa. Coeziunea este mai

* Din lucrarea Conditia umana a muncii, manuscris care constituie o noua redactare a Psihologiei muncii elaborata in

deceniul opt al secolului trecut.
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putin strdnsa in echipele de lucru de la
cocserie, furnale si otelarii. Coeziunea cea mai
ridicata apare la banda rulanta de lucru si in
productia automatizata.

In virtutea organizarii lumii in structuri
tot mai bogate, complexe si articulate la nivel
fizic, biologic si social-uman, conditia social-
umana si culturala a fabricii nu mai este opusa
celei tehnologice, ci se conjuga cu ea. Din
aceleasi motive Tnceteaza si opozitia dintre
civilizatia materiald gi cultural spirituala, pe
care Spengler o ridicase la rang de dogma. in
consecintd, bunastarea spiritualda a muncitoru-
lui este cladita pe cea materiala si nu invers.
Salariul cantitativ, de asemenea, nu poate fi
singura recompensa a muncii deoarece omul
are nevoie si de Tmplinirea armonioasa a
personalitatii sale, precum gi de prestigiul ei
profesional.

Variatia structurii in spatiu. Judecata
asupra oamenilor si structurii lor sociale nu
trebuie confundata cu aceea asupra masinilor,
care nu difera unele de altele, daca sunt de
acelasi tip. Stiinta a spus Aristotel, este numai
a generalului, deoarece individuatia scapa
legii. Cu ea se ocupa numai arta, a adaugat el.
Curba de variatie a facut insa dovada ca sub
imperiul determinarii stiintifice este si individu-
atia. In consecinta, in judecata oamenilor si a
structurii lor sociale nu trebuie sa ne conducem
numai dupa modelul psihologiei si sociologiei
generale , ci trebuie sa consideram si pe acela
al psihologiei si sociologiei diferentiale. Cu alte
cuvinte, oamenii si uzinele trebuie judecate
prin raportarea lor la curba de variatie. Fiintele
umane si sociale sunt inferioare sau
superioare, dupa cum ele sunt in jumatatea
inferioara a curbei de variatie sau Tn cea
superioara. Precizari in plus aduce determi-
narea pozitiei lor in sistemul quartilelor sau
decilelor. De aici si clasificarea cunostintelor si
aptitudinilor omenesti dupa note.

in consecinta, structurile tehnologice si
social-umane nu pot fi determinate prin: a)
elementele lor componente, cu b) modurile lor
de organizare si gradele lor de coeziune, c)
determinate si sintetic, dinspre intreg spre
parti, nu numai analitic, dinspre parti inspre
intreg. Ci ele trebuie determinate si prin
variatia care le stapaneste, cu d) indicarea
pozitiei lor individuale in sistemul general al
curbei de variatie.

Evolutia structurii in timp. Structurile
formale de ordin matematic si logic matematic
sunt sisteme inchise. Sistem inchis a parut sa
fie si mecanica clasica a lui Newton, elaborata
cu ajutorul geometriei lui Euclid. Un sistem
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inchis, dar si deschis, este teoria relativitatii
deoarece ea afirma nu numai variatia spatiului,
a timpului si a mesei in functie de viteza
corpului in miscare, ci si intensitatea lor
relationala ce se pastreaza, definita prin
izomorfitate. Sisteme vii si deschise — supuse
astfel schimbarii si evolutiei — sunt structura
atomului, fiintele biologice si institutiile social-
umane si culturale. Precum si structurile
tehnologice create de om. Proba ca munca
insasi a fost facuta la inceput numai cu mana,
apoi cu unealta de mana, cu ftractiunea
animald, cu masina-unealta gi instalatiile
tehnice, iar in final cu instalatiile electronice de
productie automatizatd. Paralel cu aceste
mijloace de productie au evoluat insa si
relatiile umane, care joaca rolul de baza, asa
cum aratd Marx. Aceastd evolutie a conditiei
tehnologice, social-umane si educationale a
muncii nu a mers insa in paralel in toate
societatile umane, ci foarte diferit. De aceea,
sub unghi educational si cultural nu toate
popoarele lumii traiesc n veacul al
douazecilea, dar se zbat din rasputeri sa
patrunda in el, omogenizand geografia prin
sincronizarea istoriei. Acest mers fnainte al
neamurilor si popoarelor nu inscrie insa numai
o evolutie continud, ci s$i o revolutie
discontinua, in virtutea careia tractorul a
inlocuit plugul cu boi etc. Determinarea acestei
impletiri de continuitate si discontinuitate nu
poate fi facuta numai dinspre traditia trecutului,
ci dinspre prospectarea viitorului. Ea este atat
cauzala, cat si prospectiva. Fara aceasta
interpretare istorica a sistemelor tehnologice si
social-umane in evolutie nu putem intelege de
ce unele popoare au ramas sub unghi
industrial in urma, iar altele sunt in fruntea
evolutiei industriale. De asemenea, nu putem
pricepe de ce, de pilda, patria noastra nu a
putut inca egala productivitatea muncii din
tarile cu veche traditie industriala.

In consecinta, interpretarea sistemelor
economice, tehnologice si social-umane nu
realizeaza completitudinea de determinare
numai prin explicarea analitica a intregului prin
partile sale componente si prin modurile lor de
conjugare cu gradele lor de coeziune,
completata cu interpretarea sintetica a partilor
prin intregul din care ele fac parte, precum si
cu indicarea pozitiei lor individuale in sistemul
general al curbei de variatie. Ci ea trebuie
apropiata si prin precizarea momentului ei
propriu in evolutia culturii umane, cu intregirea
sa dintre traditie si progres. Milenii de-a randul
progresul omenirii a fost foarte lent deoarece
rolul traditiei a fost prea mare. Tn schimb, de o
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sutd de ani incoace revolutia industriala,
social-politica si stiintifica Tnscrie un progres pe
care Tnainte nu l-au putut obtine milenii intregi.

Interdependenta  structurilor sociale.
Sistemele inchise din matematica si logica
matematica sunt autonome si  astfel
independente deoarece interconexiunea lor cu
restul celorlalte e nula. Sistemele deschise din
lumea fizica biologica si social-umana sunt atat
independente, cat si dependente, deoarece
interconexiunea lor cu celelalte e universala.
De aceea o uzina nu depinde numai de
organizarea ei interna, ci si de restul
intreprinderilor cu care ea colaboreaza,
precum si de economia politica a tarii, in care
toate sunt integrate. Sistemele sociale pot fi
globale. Acesta e cazul familiei, judetului i mai
ales a tarii, care sunt structurile autarhice, ce
cauta sa-si ajunga lor insile, indeplinindu-si
toate nevoile. In schimb, structurile social-
economice gi educationale, au un caracter
segmentar, izvorat din diviziunea muncii. Ca
atare, ele au o autonomie mai restransa, pe
care diviziunea muncii lor o aduc, asa cum a
aratat Durkheim. In consecints, organizarea
stiintifica a muncii si intreprinderii nu se poate
limita la structura relatiilor sale interne, ci ea
trebuie sa angajeze, pe cat e posibil, si
rationalizarea relatiilor ei externe de cumparare
si vanzare, pe de o parte, de integrare in
economia social-politica si nationala a tarii, pe
de altd parte. In tarile industrializate
interconexiunea este mai stransa. De aici si
posibilitatea  coordonarii lor mult mai
satisfacatoare si eficiente. De aceea la
operatiile (a), (b), (c) si (d) din determinarea
structurii trebuie sa adaugam si
e) determinarea  coeficientului lor de

interdependenta, cu indicarea gradelor
sale de autonomie si libertate in raport cu
intreprinderile cu care colaboreaza, pe de
o parte, si cu economia gi politica tarii, pe
de alta parte.

Judecétile de existenta si valoare. “in
cursul unui an fabrica X cumpara materii prime
de 100 milioane”. Propozitia exprima o
judecatd de existentd care constatd ceea ce
exista, fara a emite nici o apreciere de valoare.
“Intreprinderea Z cumpé&ra anual materii prime
de 100 milioane si vinde produsele sale numai
cu 20 milioane si astfel nu-si poate acoperi
cheltuielile sale de investitie, intretinere si
salarii”. Fraza afirma o judecata de valoare
deoarece din cele constatate rezulta ca
balanta comerciald a intreprinderii nu este
echilibrata.

In  cercetarea fenomenologicd a
diverselor tipuri de conducere industriala din
sociologia lui Max Weber judecatile de valoare
nu apar deoarece investigatia sa se limiteaza
la descrierea faptelor si nu merge la
interconexiunea variabilelor determinate.

In abordarea fenomenelor sociale ca
niste “lucruri” din sociologia Iui Durkheim
judecatile de valoare, de asemenea, lipsesc
fiindca este privat de interconexiunea cauzala
si modelul “lucrurilor” fizice prin care
fenomenele sociale sunt determinate.

In consecinta, atat M.Weber, cat si
E.Durkheim lasa judecatile de valoare in
seama omului politic, care aplica teoria la
practicd. In schimb, interpretarea structurald
din sociologia contemporana cuprinde si
judecatile de valoare deoarece atentia ei este
indreptata tocmai asupra interconexiunii
fenomenelor economice, tehnologice si social-
umane, in care aceste judecati deriva din cele
de constatare, dupa cum interconexiunea
variabilelor e normala si sanatoasa sau
anormala si patologica. Daca in conducerea
unei Tntreprinderi dispozitile de sus nu se
conjugd cu Tmprejurarile de jos, atunci
organizarea ei este defectuoasa deoarece
multiplicitatea mainii de lucru nu se conjuga cu
unitatea conducerii. Daca in aceeasi uzina se
acorda prea multa atentie datelor statistice si
se pune prea putin accent pe sinteza lor logica,
conducerea de asemenea este deficienta
deoarece nu este Tindeajuns intregirea
reciproca dintre determinarea matematica a
computerelor si judecata logica a corpului
omenesc. O situatie conflictuala in conducerea
fabricii apare si atunci cand ea este judecata
numai sub unghiul structurii ei formale ideale,
acordandu-se prea putina atentie variatiei ei
concrete in pozitia ei proprie din momentul dat.
De aceasta data nu este intregita simetric si
armonios relatia dintre generalitatea abstracta
a modelului uman si individuatia concreta din
locul si momentul dat. Neglijata poate fi si
impletirea concreta dintre traditie si progres. O
noud situatie critica poate apare in structura
relatiilor exterioare fatd de intreprinderile cu
care colaboreaza. Normalitatea unei structuri
social-umane, la fel ca si aceea a unei
persoane, este astfel judecata prin intregirea
reciproca, de ordin dialectic, in conditiuni
simetrice si armonioase, cu maximum de
randament si minimum de efort
1) dintre unitatea de conducere a uzinei si

multiplicitatea celor din frontul de lucru, cu
fata la productie,
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dintre modelul formal de organizare, de
ordin general, si cel concret din locul dat,
cu atentie la

raportul corect dintre traditie si progres si la
relatia dintre uzina si celelalte unitati cu
care ea colaboreaza 1n  contextul
economiei politice a tarii din care face
parte. Negativa mai poate fi si

interpretarea structurii social-umane prin
reducerea ei la modelul mecanic, de care
inginerii Taylor si Fayol s-au facut vinovati.






