
practicii reflexive, recunoaºterea fricii ºi renun-
þarea la ea. 

Pe parcursul celor nouã pãrþi, exerciþiile
pãstreazã acelaºi format de prezentare ceea ce
face din ele un instrument uºor de înþeles ºi apli-
cat. Structura cuprinde: un scop foarte specific,
descrierea condiþiilor de aplicare, cerinþe min-
ime de aplicare, procesul în sine cu indicaþii
pentru client ºi pentru practician, standardul de
realizare (de exemplu, numãr de repetiþii în
cazul unui exerciþiu de respiraþie), capcanele
(dificultãþile, barierele), exemple, bibliografie
care oferã utilizatorului posibilitatea de a-?i
suplimenta cunoºtinþele, fie cele de naturã teo-
reticã, fie cele de naturã practicã. Deºi exerciþi-
ile pãstreazã un tipar de prezentare, , stilul diferã
de la un autor la altul, sau de la o tehnicã la alta.

Autorii avertizeazã asupra faptului cã
aceste exerciþii nu constituie în sine procesul de
coaching care trebuie sã urmeze paºii cunoscuþi.
Deºi exerciþiile, tehnicile, strategiile sunt nece-
sare în intervenþia de coaching, ele nu substituie
un demers bine gândit. Axarea unei intervenþii
de coaching doar pe o succesiune de tehnici fãrã
a le subordona unui model de intervenþie este
riscantã ºi tinde sã rezide într-un proces centrat
pe tehnicã, ºi nu pe client. Ori, tocmai acest
avantaj îl are coaching-ul faþã de alte tipuri de
intervenþie; aduce o relaþie de unu-la-unu între
client ºi practician. Este nevoie mai întâi de o
conceptualizare a situaþiei clientului, de o
încadrare a sa, iar apoi de sesiuni de intervenþie
pe scopuri stabilite în comun. 

Prin toate cele 101 tehnici, exerciþii ºi
strategii, volumul de faþã este o resursã val-
oroasã. Exerciþiile propuse asigurã o schimbare
durabilã la client. Avantajul este cã poate fi uti-
lizatã ca instrument pentru practicarea oricãrui
tip de coaching, de la cel pentru viaþã pânã la cel
pentru persoane cu funcþii de conducere. În plus,
se adreseazã nu doar practicienilor de coaching,
ci ºi consilierilor, consultanþilor organizaþionali,
trainerilor care pot utiliza în munca lor ºi abil-
itãþi de coaching.

În concluzie, lucrarea este o resursã utilã
care se distinge între numeroasele publicaþii de
coaching din ultimii ani care de multe ori
eºueazã în a asigura transferul de cunoºtinþe în
practicã. Multe dintre ele oferã o bazã largã de
teorie, dar puþin sau deloc o orientare de aplicare

în practicã. Spre deosebire de acestea, 101
strategii ºi tehnici de coaching este uºor de stu-
diat ºi un instrument eficient pentru practicã. 

Drd. Lucia Raþiu
Facultatea de Psihologie ºi ªtiinþe 
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În ultimii ani, psihologia personalitãþii a
beneficiat de metode de cercetare din cele mai
diverse, de la studii longitudinale, la design-uri
experimentale. Instrumentele de evaluare a per-
sonalitãþii s-au diversificat ºi ele, astfel încât, în
prezent, clasicele instrumente de tip autode-
scriere (în englezã self-report) reprezintã doar o
micã parte din totalitatea tehnicilor existente.
Odatã cu apariþia acestei cãrþi, diversitatea de
metode ºi tehnici specifice cercetãrii în psiholo-
gia personalitãþii sunt reunite pentru prima oarã
într-un singur volum. 

Cartea este editatã de Richard Robins,
Chirs Fraley ºi Robert Krueger, trei dintre cei
mai activi cercetãtori în domeniul personalitãþii.
Fiecare din aceºtia are ºi alte arii de expertizã
conexe psihologiei personalitãþii, cum ar fi:
dinamica ataºamentului la adulþi, emoþiile sau
psihopatologia. Astfel, autorii pot oferi o per-
spectivã de ansamblu asupra metodelor ºi tehni-
cilor utilizate în studiul personalitãþii.

Impresionantul volum cuprinde un numãr
de 37 de capitole, grupate în trei secþiuni, la care
ºi-au adus contribuþia cercetãtori recunoscuþi la
nivel mondial. Cartea are o structurã foarte
clarã, cele trei secþiuni fiind prezentate în
ordinea clasicã de desfãºurare a unei cercetãri:
(a) designul unui studiu despre personalitate,
(b)metodele de evaluare a personalitãþii ºi (c)
tehnici de analizã a datelor.

Prima secþiune este dedicatã descrierii dife-
ritelor design-uri de cercetare utilizate în studiul
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personalitãþii. Aceasta debuteazã cu prezentarea
unor serii de abordãri teoretice ºi subliniazã
importanþa acestora în studiul personalitãþii.
Apoi, sunt descrise pe larg design-ul ºi imple-
mentarea studiilor longitudinale, abordãrile
experimentale ºi design-urile de evaluare a
cauzelor genetice ale comportamentului. Abor-
darea idiograficã ºi metoda eºantionãrii expe-
rienþelor (în englezã experience sampling
method – ESM), studiul de caz, cercetãrile
online ºi cele care analizeazã personalitatea în
culturi diferite sunt ºi ele descrise în detaliu.
Secþiunea abordeazã ºi design-uri de cercetare
întâlnite mai rar în psihologia personalitãþii, pre-
cum utilizarea arhivelor cu baze de date com-
plexe (în englezã ming archival data) ºi evalu-
area personalitãþii la animale. Pe lângã
descrierea acestor design-uri de cercetare, în
aceastã secþiune este abordatã ºi dezbaterea
asupra testului de semnificaþie a ipotezei nule ºi
implicaþiile pe care acesta le are în studiile
asupra personalitãþii. Aceastã secþiune este
foarte utilã cercetãtorilor în procesul de
selectare a celui mai potrivit design pentru a
rãspunde întrebãrilor de cercetare urmãrite.

A doua secþiune are în vedere metodele de
evaluare a personalitãþii. Din cele 11 capitole
care descriu metode ºi tehnici de evaluare, doar
douã din ele sunt alocate metodelor clasice de
tip autodescriere. Astfel, primul din acestea
trateazã aspectele generale legate de tehnicile
bazate pe autodescriere, iar al doilea discutã
procesul de validare a chestionarelor de person-
alitate. O atenþie sporitã este acordatã ºi tehni-
cilor prin care personalitatea este evaluatã de
cãtre observatori, fie prin observarea unor indi-
catori comportamentali, fie prin evaluarea pe
baza unui chestionar pe care observatorul îl
completeazã având în vedere trãsãturile partici-
pantului evaluat. Sunt abordate ºi tehnici calita-
tive, precum: analiza de conþinut ºi analiza rãs-
punsurilor la întrebãrile deschise. Alte metode
inovative descrise sunt: mãsurãtorile fiziolog-
ice, analiza markerilor genetici, folosirea tehni-
cilor neuro-imagistice ºi studiul pacienþilor cu
tulburãri medicale sau psihiatrice. Sunt prezen-
tate ºi o serie de tehnici ºi metode bazate pe
mãsurarea timpului de reacþie la diferiþi stimuli.
Aceste metode, cunoscute sub denumirea de
metode implicite sau indirecte de evaluare sunt

deja consacrate în studiul atitudinilor, iar în
ultimii ani au atras atenþia cercetãtorilor care
activeazã în domeniul psihologiei personalitãþii.
Aceastã secþiune oferã o sintezã a tehnicilor ºi
metodelor utilizate în studiul personalitãþii,
facilitând selectarea tehnicilor potrivite de cãtre
cercetãtori, în funcþie de design, ipoteze, dar ºi
resurse disponibile.

Ultima secþiune a cãrþii se centreazã pe pro-
blematica analizei datelor ºi le propune cercetã-
torilor variante pentru utilizarea datelor obþinute
în urma cercetãrii. Tehnicile de analizã a datelor
în domeniul personalitãþii sunt tot mai variate ºi
mai complexe, acest aspect fiind reflectat cu
succes în cadrul acestei secþiuni. În primul rând,
secþiunea abordeazã tehnici statistice utilizate în
evaluarea cercetãrii sau a instrumentelor, pre-
cum: analiza rãspunsului la itemi, validitatea
instrumentului, analiza factorialã sau mãrimea
efectului. În al doilea rând, sunt tratate diferite
metode de analizã a datelor, în funcþie de obiec-
tivele urmãrite ºi de design-ul studiului desfãºu-
rat. Astfel, sunt discutate: aplicaþii ale ecuaþiilor
structurale în cercetãrile asupra personalitãþii,
tehnica analizei ierarhice (multinivel), metode
de analizã a datelor în studiile longitudinale,
analiza structuralã centratã pe persoanã, regresia
multiplã ºi modelarea computaþionalã a person-
alitãþii ca sistem dinamic. Tot în aceastã secþiune
este discutatã analiza factorilor moderatori ºi
mediatori în studiul personalitãþii. Un capitol
aparte este dedicat tehnicii meta-analizei, tot
mai frecvent utilizatã în domeniul psihologiei
personalitãþii. Ultima secþiune se încheie cu un
studiu realizat asupra cercetãtorilor de elitã din
domeniu, pentru a surprinde care sunt design-
urile de cercetare, instrumentele ºi tehnicile de
analizã a datelor cel mai frecvent utilizate de
aceºtia. Rezultatele lor au scos în evidenþã cã
psihologia personalitãþii este un domeniu
dinamic, caracterizat de diversitate în ceea ce
priveºte tehnicile ºi metodele utilizate.

Cartea este foarte bine structuratã, însoþind
practic cercetãtorul pe traseul proiectãrii ºi real-
izãrii unui studiu asupra personalitãþii. Capi-
tolele au o structurã unitarã, abordând, etapã cu
etapã descrierea design-ului, a instrumentelor
sau a tehnicilor de analizã a datelor, precum ºi
modalitatea de implementare a acestora. Având
la bazã experienþa autorilor, capitolele au în ve-
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dere principalele întrebãri sau probleme ce pot
apãrea pe parcursul cercetãrilor, în momentul în
care implementeazã design-ul sau tehnica res-
pectivã, precum ºi modalitãþi de soluþionare a
acestora. Un real ajutor pentru cercetãtori îl con-
stituie exemplele de cercetare furnizate pentru
fiecare din design-urile, metodele de evaluare a
personalitãþii ºi de analizã a datelor abordate.
Trecând de la explicaþiile teoretice la etapele de
implementare ºi la exemplificarea design-urilor ºi
a tehnicilor specifice, fiecare capitol constituie un
ghid practic pentru cercetãtorii din domeniu.

Acest volum reprezintã prima încercare de
mare anvergurã de a reuni într-un singur volum

toate metodele de cercetare utilizate în studiul
personalitãþii, de la cele clasice, precum ches-
tionarele de personalitate, pânã la cele mai
recente, cum sunt tehnicile neuro-imagistice sau
metodele implicite. Caracterul ei puternic
aplicativ ºi varietatea metodelor abordate o
recomandã ca un ghid util atât studenþilor, cât ºi
cercetãtorilor cu experienþã în planificarea ºi
implementarea cercetãrilor asupra personalitãþii.

Recenzie realizatã de drd. Silvia Rusu
Universitatea de Vest, Timiºoara

115

Recenzii




