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Abstract

The present paper investigated the way in which implicit gender stereotypes can influence the
perception of female and male leaders within organisations. We created an experimental task
based on Greenwald and Banaji’s research (1995), methodology that is based on implicit
associations. The present study was conducted on 81 participants, and the results were based
on analyzing the reaction time and number of errors. The sampling process used the managerial
level of the participants as criteria variable and we based our research on the three most
common managerial levels: top, middle and low management, taking also into consideration the
non-managerial levels. The results indicate that at non-managerial and low management level
the implicit gender stereotypes continue to show some influences; instead, at top managerial
level (where the important business decision are taken), implicit gender stereotypes does not
influence the decision making process.
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Résumé

La présente recherche se propose d’investiguer la modalité dans laquelle les stéréotypes
inconscients peuvent influencer la perception de femmes et des hommes qui occupent des
postions de management dans les organisations. Pour investigation presente on a construit une
tdche expérimentale, basée sur les recherches de Greenwald & Banaji (1995) recherches
construites sur la méthode des associations implicites. L’échantillon utilisé est de 81 personnes
et lanalyse a été réalisée en étudiant le temps de réaction et les erreurs de réponse.
L’echantillonage a ete construit en partant des trois niveaux de management : le management
superieur, le management moyen et le management de ligne, mais aussi le niveau non
managerial. Les résultats indiquent que, méme si, aux niveaux d’exécution et du management
moyen, les différences de gendre se manifestent, en ce qui concerne les niveaux de
management supérieur — qui prennent les décisions importantes pour les affaires, décisions avec
une influence claire sur la politique de l'organisation, les stéréotypes implicites de gendre
n’existent pas.

Mots-clés: stéréotypes de genre, décisions de management, associations implicites
Rezumat

Prezenta cercetare si-a propus sa investigheze modul in care stereotipurile de gen incongtiente
pot influenta perceptia femeilor si barbatilor care ocupd poziti de conducere in cadrul
organizatiilor. Pentru investigarea de fatd a fost construitd o sarcind experimentald bazatd pe
cercetarile lui Greenwald & Banaji (1995) care are la bazd metoda asocierilor implicite. Studiul a
luat in calcul un esantion de 81 de participanti, iar analiza s-a realizat in baza timpului de reactie
si a erorilor de raspuns. Esantionarea a avut la baza segmentarea in functie de cele trei nivele de
management: managementul de varf, managementul de mijloc si managementul de linie, precum
si nivelul non-managerial, cel de executie. Rezultatele obtinute indica faptul ca la nivelul
managementului de linie si la nivelul non-managerial (de executie), stereotipurile de gen continua
sd se manifeste, in timp ce la nivelul managementului de varf (acolo unde se iau deciziile vitale
pentru afacere), stereotipurile implicite nu se manifesta.

Cuvinte cheie: stereotipuri de gen, decizii de management, asociatii implicite
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Studii si Cercetari

Introducere

Un cadru distinct de abordare a
memoriei implicite este identificarea modului in
care experientele din trecut influenteaza
performanta actualda, chiar daca experienta
anterioara nu este reamintita in sensul uzual,
adica nu este disponibila prin raportare directa
sau introspectie (Graf & Schacter, 1985;
Jacoby & Dallas, 1981; Jacoby, Lindsay, &
Toth, 1992; Jacoby & Witherspoon, 1982;
Roediger, Weldon, & Challis, 1989; Schacter,
1987). Extinzand concluziile obfinute dincolo
de memorie, Greenwald si Banaji (1995) au
identificat cognitia sociala implicita care apare
atunci cand experienta trecuta afecteaza /
influenteaza rationamentul sau
comportamentul social, dar natura acestei
influente este imposibil de identificat prin
introspectie (sau cel putin nu poate fi
identificata in mod clar si univoc) de catre
individ. Ei au oferit exemple de céateva
fenomene de cognitie sociala implicita,
focalizandu-se pe studii  in  domeniul
atitudinilor, stimei de sine si stereotipurilor. in
fiecare din aceste domenii, Greenwald si
Banaji (1995) au aratat cum comportamentul
social opereaza intr-un mod preponderent
implicit sau inconstient. Aplicand definitia
cognifiei  sociale implicite in  domeniul
stereotipurilor, ei au definit stereotipurile
implicite ca “experiente anterioare imposibil de
identificat prin introspeciie care mediaza
atribuirea calitatilor membrilor unei anumite
categorii sociale” (Greenwald & Banaiji, 1995,
p.182). Din punct de vedere teoretic, aceasta
abordare ofera o recunoastere explicita a
modului Tn care exprimarea de tip stereotip
influenteaza, in mod inconstient, judecata si
actiunile si posibila disociere dintre congtient si
inconstient in cadrul stereotipurilor. Din punct
de vedere metodologic, implicatile acestei
teorii sunt fundamentale. O astfel de definitie
subliniaza rolul procesarii incongtiente, ignorat
anterior in masuratorile clasice.

Premise teoretico-aplicative ale Testului
Asocierilor Implicite (Implicite Association
Test — IAT)

Interesul din ce in ce mai mare pentru
procesele mentale inconstiente poate fi atribuit
existentei unor instrumente care permit
masurarea acestora. Masurarea cognitiilor
implicite difera de metoda auto-evaluarii, prin
faptul ca acestea releva asocieri mintale fara

sa necesite un act introspectiv (Banaiji, 2001;
Bargh, 1997; Fazio, Sanbonmatsu, Powell, &
Kardes, 1986; Greenwald & Banaiji, 1995;
Wilson, Lindsey, & Schooler, 2000). in ultimii
ani, IAT (Greenwald, McGhee, & Schwartz,
1998) a fost utilizat in studiul cognitiei sociale
implicite partial, deoarece este usor de
implementat, marimea efectului este mare si
dispune de o fidelitate satisfacatoare
(Greenwald & Nosek, 2001). In ciuda
popularitatii sale, exista multe aspecte care nu
sunt inca pe deplin explicate, cum ar fi: design-
ul, analiza si interpretarea efectelor IAT-ului.
Multe studii de laborator aratda multitudinea
proceselor evidentiate  prin  intermediul
efectului IAT (Mierke & Klauer, 2001;
Rothermund, Wentura & De Houwer, 2004),
efectul caracteristicilor procedurale, cum sunt
stimulii situationali (De Houwer, 2006; Steffens
& Plewe, 2001) si stabilitatea temporala (Egloff
& Schmukle, 2004), relatia dintre masuratorile
explicite si implicite (Hofmann, Gawronski,
Gschwendner, Le & Schmitt, 2005; Nosek,
2004) si maximizarea eficientei procedurii de
scorare (Greenwald, Nosek & Banaji, 2003).
Pe langa intelegerea naturii cognitiei sociale
implicite, aceste cercetari ofera recomandari
pragmatice in virtutea maximizarii eficientei
design-ului IAT. In cele ce urmeazi, vom
prezenta modul in care a fost construit IAT-ul
pentru studiul de fata.

In baza principiilor teoriei invatarii si
reprezentarii asociative, IAT-ul se bazeaza pe
ipoteza ca este mai usor pentru cineva sa
practice acelasi raspuns comportamental
(apasarea pe o tasta) pentru doua concepte
care sunt puternic asociate decat pentru
conceptele slab asociate (Greenwald et al.,
1998). Procedura IAT obliga respondentii sa
identifice itemii stimuli si sa i categorizeze in
una sau patru categorii supraordonate.
Puterea  asocierii este masurata prin
compararea vitezei de categorizare a
membrilor categoriei supraordonate in doua
condifi de sortare diferite. De exemplu,
deoarece in studiile realizate de Nosek,
Greenwald si  Banaji (2005), conceptele
“‘Batran” si “Rau” tind sa fie mai puternic
asociate decat conceptele “Batran” si “Bun’,
respondentii sunt capabili sa identifice si sa
categorizeze itemii mai rapid in conditile in
care itemii din categoria “Batran” si “Rau”
impartasesc acelasi raspuns comparat cu
conditia in care itemii din categoria “Batran” si

"Bun” impartasesc acelasi raspuns.
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Obiective specifice

1. Identificarea descriptorilor utilizati n
descrierea liderului si a managerului in
cultura roméneasca

2. Proiectarea unui Test de Evaluare a
Atitudinilor Implicite pentru evaluarea
rolului organizational — de lider sau
subordonat

3. ldentificarea rolului perceput al femeii
— de manager sau subordonat — prin
evaluarea stereotipurilor implicite fata
de femei

In vederea realizarii celor trei obiective
propuse, studiul cadru a fost structurat in doua
etapei; prima etapa a vizat identificarea acelor
descriptori care sunt cel mai frecvent utilizati in
descrierea celor doua roluri cheie investigate —
de lider si de subordonat; aceasta etapa a fost
necesara in vederea proiectarii sarcinii IAT...

Metodologia

Procedura de generare a stimulilor IAT

n virtutea obtinerii cuvintelor care au
fost incluse in cadrul IAT am recurs la doua
metode pentru cele doua liste:

1. lista de cuvinte pentru barbati si femei a
fost obfinuta din studii anterioare realizate
la nivel international, inclusiv in Romania
(Greenwald & Banaji, 2005) cu IAT. Aceste
cuvinte au fost distribuite dupa cum
urmeaza:

® Barbat - fiul, unchiul, tata, nepotul
® Femeie — mama, fiica, nepoata,

matusa
2. Pentru cea de-a doua listd de cuvinte,
atribuite liderului/ sefului sau

subordonatului s-a recurs la studiul
literaturii de specialitate, incercand sa se
identifice acele caracteristici care i
diferentiazé pe lideri de subordonati. In
acest sens, s-au identificat acele
caracteristici care sunt asociate cu
conducerea de succes si, mai ales, cele
care ii caracterizeaza doar pe lideri, nu si
pe subordonati (Bass, 1990; Kirkpatrick &
Locke, 1991). Astfel, au fost identificate 33
cuvinte, din care 16 caracteristici definitorii
pentru lider si 17 pentru subordonati.
Aceste 33 cuvinte au fost puse sub forma
unui chestionar care a fost aplicat unor
participanti, de la diferite  nivele
organizationale, cerandu-li-se sa noteze in
dreptul fiecarui cuvand categoria din care
face parte. Ca urmare a calculului
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frecventei fiecarui cuvant, precum si a
realocarii la categoria la care au fost
plasate de catre participanti, s-a obtinut un
numar de sase cuvinte, semnificative,
pentru lider si sase, pentru subordonat.
Cuvintele obtinute au fost:
a) Lider — increzéator, conduce,
decide, energic, echilibrat, succes
b) Subordonat - ascultator,
conformist, urmeaza, executa,
docil, dependent
Pe baza cuvintelor de mai sus si
urmand regulile de constructie a IAT-ului, a
fost obtinuta sarcina experimentala de
evaluare a atitudinilor implicite.

Proiectarea |IAT

Proiectarea IAT-ului pentru cercetarea
de fata a urmarit pasii sugerati de Greenwald
si Banaji (1995) si anume:

Pasul 1. Invatarea  dimensiunii
conceptuale. In prima faza, respondentii sunt
rugati sa sorteze itemii celor doua concepte in
categoriile supraordonate. Categorizarile sunt
realizate prin folosirea a doua taste “A” si “L”
care sunt plasate in dreptul categoriilor
supraordonate si itemii stimuli apar in mod
secvential in mijlocul ecranului computerului.

Pasul 2. Invatarea  atributelor
dimensiunii. In pasul 2, respondentii realizeaza
aceeasi sarcina, utilizand aceleasi doua taste,
dar de aceasta data sunt rugati sa sorteze
itemii care reprezinta cei doi poli ai
dimensiunii.

Pasul 3. Perechea concept — atribut 1.
in cel de-al treilea stadiu, aceste doua sarcini
de scorare sunt combinate astfel incat, prin
incercari alternative, respondentii sa identifice
un cuvand din supracategorie cu un cuvant
atribut. Tn acest pas, “A” este tasta pentru
raspunsul corect la categoria “Barbat si Sef ”,
iar tasta “L” este raspunsul corect pentru cea
de-a doua categorie “Femeie si Subordonat”.

Pasul 4. Schimbarea locatiei spatiale a
conceptelor. in al patrulea pas, doar itemii
stimuli pentru conceptul vizat (Sef si
Subordonat) sunt sortati pentru 20 de incercari
dar, de data aceasta, sarcina este inversata. In
exemplul nostru, itemii pentru “Femeie” vor fi
pentru tasta “A”, iar “Barbat” pentru tasta “L”.

Pasul 5. Perechea concept — atribut 2.
in al cincilea pas, respondentii sorteaza din
nou itemii de la ambele atribute si categoriile
conceptului tinta, cu mentiunea ca, in acest
pas, tasta "A” este pentru “Femeie si Sef 7, iar
tasta “L” pentru “Barbat si Subordonat”. (adica
opus fata de pasul 3). Respondentii sorteaza
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itemii stimuli cu acest raspuns in 20 de
incercari si apoi din nou in 40 de incercari.

Efectul IAT este calculat realizadnd
diferenta dintre timpul de latenta dintre Pasul 3
si Pasul 5.

Administrarea IAT

Aplicarea sarcinii s-a facut on-line, pe
Internet, programul inregistrand automat timpul
de reactie, numarul si tipul de erori facute de
fiecare subiect in parte. Sarcina a fost realizata
cu sprijinul unei echipe de programatori care
au fost instruifi in privinta functionalitatilor
programului. Sarcina a fost creata astfel incat
sa poata fi vizualizata prin intermediul
programului “Macro Media Flash 6”.

Sarcina a fost completata sub
protectia anonimatului, participantilor cerandu-
li-se sa mentioneze doar date demografice

legate de varsta, gen si nivelul organizational
la care acestia isi desfasoara activitatea.
Timpul mediu de realizarea a sarcinii a fost
cuprins in intervalul de 5 — 6 minute.

Participanti
La studiu au participat 81 subiecti, din
mediul urban, carora |i s-a trimis spre

completare un link (legatura) catre un site de
internet care continea programul de evaluare a
atitudinilor implicite. Singura constrangere
pentru participanii a fost legata de efectuarea
sarcinii fara intrerupere, programul blocandu-
se la fintreruperi mai mari de 2 minute.
Aspectele demografice ale esantionului inclus
in studiu sunt prezentate in Tabelele 1 si 2.
Dupa cum se poate observa din
analiza Tabelului 1, varsta minima si maxima
asigura reprezentativitatea esantionului.

Tabelul 1. Caracteristici demografice ale esantionului din perspectiva varstei

Varsta Varsta
Nr. participanti minima maxima Media Abaterea standard
Varsta 81 19.00 39.00 26.62 3.48
Tabelul 2. Caracteristici demografice ale esantionului
Numar Frecventa exprimata in

Caracteristicile demografice participanti procente
Genul Barbati 27 33.3%

Femei 51 63%
Valori absente 3 3.7%
Nivelul Executie 32 39,5%
organizational Management de linie 12 14,8%

Management de mijloc 14 17,3%

Management de varf 4 4,9%

Altele (studenti, pensonari) 16 19,8%
Valori absente 3 3,7%
Total participanti 81 100%

Din punct de vedere al numarului de
participanti inclusi pe fiecare gen se poate
observa ca exista un numar usor mai mare de
femei care au completat sarcina
experimentala.

Din analiza Tabelului 2 putem observa
ca esantionul prezinta o anumita disproportie
intre nivelele de management si cele de
executie, Insa aceasta discrepanta este uzuala
la nivel organizational, unde managementul

reprezinta un procent mic fatd de nivelul de
executie.

Rezultate si discutii

Datele obfinute au fost supuse unor
analize comparative, avand la baza principiile
stabilite de Greenwald, Nosek si Banaji (2005).
Categoriile vizate pentru analiza au fost
categoria 3 (sef femeie — subordonat barbat) si
categoria 4 (sef barbat — subordonat femeie),
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cu mentiunea ca prima categorie incearca
spargerea stereotipului, iar cea de-a doua
reflecta confirmarea acestuia. Timpii de reactie
au fost analizati din punct de vedere al

distributiei Datorita distributiei simetrice a
datelor, s-a calculat diferenta dintre medii, prin
testul t pe esantioane perechi.

Tabelul 3
Testul t pe esantioane perechi pentru categoriile prostereotip si contrastereotip
Categorii Media Abaterea Abaterea Valoarea
standard Media standard testului “t” p
Pro-stereotip (categoria 4) 1.49 .38
Contra-stereotip (categoria 1.32 .29 .1658 27112 4.69 .000
3)
Tabelul 4. Testul t pe esantioane perechi pentru categorii identice dar spatial opuse
Categorii Media Abaterea Media Abaterea Valoarea
standard standard testului t p
Pro-stereotip (localizat 1.32 .26
spatial stanga)
Pro-stereotip (localizat 1.38 .64 .05 .60 .84 402
spatial dreapta)
Tabelul 5. Testul t pe esantioane perechi pe esantionul de barbati
Categorii Media Abaterea Media Abaterea Valoarea p
standard standard testului t
Pro-stereotip 1.54 .38
Contra — stereotip 1.52 .20 21 28 3.87 001
Tabelul 6. Testul t pe esantioane perechi pe esantionul de femei
Categorii Media Abaterea Media Abaterea Valoarea
standard standard testului t p
Pro — stereotip 1.46 .34
13 .25 3.83 .000
Contra - stereotip 1.33 .29

Dupa cum se poate observa in Tabelul
3, apar diferente semnificative statistic intre
cele doua categorii vizate de studiul implicit.
Timpul de reactie In categoria contra-stereotip
(sef femeie — subordonat barbat) — in care
participantii trebuie sd aloce cuvintele pentru
categoria care merge Tmpotriva stereotipului —
este mai mare decét timpul de reactie din
categoria  pro-stereotip (sef barbat -
subordonat femeie), ceea ce indicad prezenta
stereotipului — Tn care participantii trebuie sa
aloce cuvintele referitoare la sef sau lider
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pentru categoria care sustine stereotipul
social, conform céreia femeile se regdsesc mai
degraba in pozitii de subordonare, iar barbatji
se regasesc mai frecvent in poziii de
conducere.

Pentru a vedea in ce masura efectul
pozitiei spatiale (stdnga versus dreapta) a
influentat rezultatele obtinute, categoria sef
barbat — subordonat femeie a fost repetata dar
cu schimbarea spatialda a categoriilor, adica
subordonat femeie — sef barbat. In acest sens,
au fost comparate rezultatele obtinute la
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aceasta categorie cu categoria identica, dar
diametral opusa spatial, pentru a observa
impactul a ceea ce poate fi considerata o
variabila care poate interfera cu rezultatele
reale.

Din analiza Tabelului 4 rezultd ca nu
apar diferenfe in timpul de reactie al
participantilor atunci cand categoriile identice
sunt locate spatial diferit. Astfel, se poate
afirma ca efectul pozifiei nu este o variabila
care sa influenieze in mod semnificativ si
evident rezultatele obtinute in cadrul acestei
probe experimentale. Acest lucru ne permite
sa afirmam ca rezultatele obtinute la cele doua
categorii diferite conceptual — pro si contra
stereotip — sunt valide si corect interpretate ca
diferente semnificative datorate stereotipurilor
sociale de gen, care considera ca femeile sunt
percepute a fi mai apropiate rolului de
subordonat decéat rolului de manager, in timp
ce barbatii sunt perceputii ca fiind mai apropiati
rolului de manager decat femeile.

Pentru o analiza mai de profunzime, s-
a incercat evaluarea modului in care aceste
stereotipuri implicite se manifesta in mod diferit

la femei si barbati, in sensul in care aceasta
diferenta ar trebui sa fie mai mica pentru
femei. Tabelele 5 si 6 aratda modul in care
femeile si barbati se raporteaza la aceste
stereotipuri.

Dupa cum se poate observa din
analiza Tabelului 5, exista diferente
semnificative in alocarea cuvintelor 1in
categoriile pro si contra stereotip. In acest
sens, putem afirma ca barbatii dispun de
stereotipuri sociale de gen.

Din analiza Tabelului 6 rezulta, in mod
clar, ca femeile detin stereotipuri implicite la fel
de pregnante ca si cele ale barbatilor. Dupa
cum se poate observa, valoarea testului t este
apropiata, ceea ce indica ca diferenta mediilor
este asemanatoare si, mai ales, este in
aceeasi directie, adica cea a stereotipizarii.

Tot cu scopul de a rafina cercetarea,
s-a recurs la analiza datelor obtinute in functie
de nivelul organizational ocupat de participantii
la studiu. Rezultatele acestei analize sunt
prezentate in cele ce urmeaza.

Tabelul 7. Testul t pe esantioane perechi in functie de nivelul organizational

Abaterea Valoarea p
Nivel organizational Nr. participanti Media standard testului t
Executie 32 1.44 .37 3.92 .000
Management de linie 12 1.48 .27 245 .032
Management de mijloc 14 1.44 .30 1.59 135
Management de varf 4 1.51 .24 .30 779
Altele 16 1.62 43 2.71 .016

Din analiza Tabelului 7 se poate
constata ca, la nivel de management de mijloc
si de varf, diferentele nu sunt semnificative,
ceea ce inseamna ca stereotipurile implicite de
gen nu actioneaza (sau actioneaza intr-o
masura mult mai redusa) la acest nivel.
Analiza nivelelor superioare ale
managementului ne va furniza tnsad o viziune
de ansamblu in privinta modului in care aceste
stereotipuri actioneaza la nivelul functiilor
manageriale organizationale.

Se poate observa ca diferentele sunt
in totalitate estompate, adicd la nivelul
managemetului de varf, acolo unde sunt luate
decizii importante, decizii cu influenta clara
asupra politicilor organizationale, stereotipurile
implicite de gen nu exista. Din analiza
stereotipurilor implicite la cele patru nivele

organizationale, se poate concluziona ca, pe
masurd ce urcam in ierarhia organizationald,
stereotipurile tind sa se estompeze péana la
suprimarea lor, daca nu chiar la disparitia lor.
Acest fenomen este explicabil prin aceea c3, la
astfel de nivele organizationale, decizia tinde
sa devind din ce In ce mai rationald si mai
axata pe fapte concrete, obiective si, mai ales,
cu accent pe profitabilitate, care ocupa un loc
primordial, chiar si in fata normelor si valorilor
sociale generale.

Desi cercetarile in domeniul
stereotipurilor au utilizat de cele mai multe ori
metode explicite sau directe (Judd & Park,
1993), existd destul de multe cercetari care
evidentiaza beneficile masuratorilor indirecte
sau implicite. Desi utilizarea masuratorilor
implicite, Tn majoritatea studiilor, reflectda de
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cele mai multe ori intentia cercetatorilor de a
evita aparitfia efectului managementului
impresiei, ca variabila - eroare, cercetarea de
fata a fost realizata pentru a masura, in mod
special, modul in care stereotipurile opereaza
la nivel incongtient. Rezultatele acestei
cercetari sugereaza ca, de cele mai multe ori,
stereotipurile de gen sunt exprimate
comportamental intr-o forma implicita.

Asa cum arata si cercetarile din
ultimele decenii, cea mai mare parte a cognitiei
sociale are loc in mod implicit. Aceste concluzii
deriva din reinterpretarea rezultatelor, care
releva importanta modului implicit in care
actioneaza atitudinile Si, mai ales,
stereotipurile de gen. Asa cum se poate
observa si din studiul de fata, majoritatea
indivizilor femei si barbatfi prezinta stereotipuri
de gen privind modul in care percep femeile —
si anume ca fiind mai apropiate rolului de
subordonat decat rolului de lider. Raportand
aceasta idee la teoria congruentei rolului
(Eagly & Johannesen-Schmidt, 2001), care
afirma importanta continutului rolului de gen in
promovarea diferentelor de gen (Eagly &
Johannesen-Schmidt, 2001), se poate
constata ca potentialul pentru discriminarea
femeilor manager - discriminare inerenta
pentru femei datorita disimilaritati fata de
asteptarile pe care indivizii le au grupate in
jurul unui prototip despre lideri — este mai mare
decat cea fata de barbati. Prejudecata si
discriminarea subtila aferenta apare atunci
cand indivizii judeca femeile ca potentiale
ocupante ale wunor roluri de conducere.
Aceasta reactie se datoreaza inconsistentei
dintre femei — care sunt percepute ca avand
mai degraba caracteristici feminine — si rolul de
conducere — conturat preponderent din
caracteristici masculine.

Un aspect pozitiv care, trebuie
punctat, prin prisma rezultatelor obfinute, este
ca stereotipurile sunt mentinute si perpetuate
mai ales de ocupantii nivelului de executie si
mai putin  de ocupanti nivelelor de
management. O posibila concluzie este ca, la
nivelul ocupantilor pozitilor de management,
aspectul care face diferenta perceptuala si
comportamentala la nivel de stereotip de gen
este axarea lui pe alte norme si valori, care
depind mai mult de eficienta organizationala si
de profitul aferent si mai putin de conformarea
la normele si valorile social impartasite.
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Concluzii

in pofida influentei rolului de gen in
situatii si, mai ales, in decizii organizationale,
se poate afirma ca exista dovezi clare conform
carora femeile se conformeaza cerintelor
impuse de rolul de lider, restrictionand intr-o
anumita masura inferentele datorate
stereotipurilor de gen. in aceastd situatie,
datele obtinute in experimentul de fata sunt
consecvente cu ideea prezentata. Rolul de gen
are o0 valoare importanta, modeleaza
comportamentul indivizilor, mai mult intr-o
masura implicita, exercitdind o influenta
indirecta, de multe ori slab observabila si cu
atdt mai putin identificabila prin masuratori
explicite. Tn acest sens, posibilitatea de a
identifica, prin cercetare implicita, stereotipurile
de gen, ramane o solutie viabila. Luand in
considerare ca acestea, prin natura lor
implicita, determina o reactie de multe ori
subtila sau mascata pot avea consecinte
asupra deciziilor organizationale, cum ar fi in
sfera selectiei sau promovarii unei femei intr-o
functie de management, mai ales de varf,
datorita faptului ca procesul de recrutare —
selectie este realizat de persoane care ocupa
nivele de executje.

Ceea ce se poate concluziona este ca
IAT-ul este un instrument cu mare potential in
identificarea stereotipurilor de gen implicite, a
acelor stereotipuri care afecteaza in mod subtil
si nespecificat perceptia femeilor - manager.
Dupa cum s-a observat, cel mai mare potential
de perpetuare a stereotipurilor se afla la nivelul
organizational de executie. Cu toate acestea,
si aici exista mari pericole de a pune bariere in
dezvoltarea, promovarea sau selectia unei
femei pe o pozitie de conducere, deoarece cei
responsabili cu selectia resurselor umane sau
cu dezvoltarea planurilor de cariera nu sunt
intotdeauna  pozitionati pe nivele de
management si, prin urmare, sunt, in baza
rezultatelor acestui studiu, mai puternic
influentati de stereotipuri de gen.
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Anexa 1

Exemplu din sarcina experimentala de evaluare a stereotipurilor implicite
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