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Harrison, asa cum fii spun prietenii este
una dintre figurile proeminente ale psihologiei
americane contemporane. Este cunoscut mai
ales prin Inventarul Psihologic California (CPI),
care, dupa MMPI, este cel mai popular
chestionar de personalitate. Si-a dedicat
intreaga viata psihologiei aplicate creand
instrumente de psihodiagnoza si publicand
rezultatele a numeroase cercetari pe care le-a
derulat cu acestea. Este la cei 83 de ani o
persoana activa, preocupata 1inca de
perfectionarea instrumentului sau preferat de
psihodiagnostic, CPI-ul. Mereu inconjurat de
prieteni si colaboratori fideli reuseste sa
imprime si acum un stil de lucru eficient, fiind
un manager real. Colaborarea mea cu
Harrison a debutat in anul 1970 c&nd mi-a
atras atentia asupra dificultatilor traducerii si
adaptarii CPIl-ului in Romania. Mi-a pus la
dispozitie toatd documentatia necesara si fi
datorez prima publicare in SUA in Journal of
Cross-Cultural Psychology a articolului despre
validarea scalei Fe, dovada functionarii CPI in
mediul nostru cultural. Ne-am intalnit prima
data in 1992 la Berkeley unde a trebuit sa
prezint intr-o conferinta rezultatele obtinute cu
CPI-ul in Romania. Au urmat apoi alte intalniri
si lungi convorbiri telefonice cu ocazia
deplasarilor pe care le-am facut la congresele
din SUA. La intentia de a-i publica o notita
biografica, a raspuns cu promptitudine
punandu-mi la dispozitie numeroase materiale.
In aceasta nota, le-am utilizat, dar adesea din
respect pentru textul scris de insusi Harrison,
am considerat benefica formularile si
interpretarile pe care el le-a dat.

Harrison G. Gough s-a nasut in anul
1921 la Buffalo, Minnesota in familia unui
administrator scolar. Studiile primare si liceale
le-a urmat in St. Cloud unde a absolvit Liceul
tehnic in 1938. lata ce mentioneaza Harrison
despre aceasta perioada: "Cuvantul
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Harrison G. Gough — note biografice

<<tehnic>> este important 1in aceasta
denumire , pentru ca tuturor elevilor li se cerea
s& urmeze cursuri ale caror obiective aveau
de-a face cu domeniul muncii. Existau insa si
programe pregatitoare academice sau de
colegiu. Materiile mele practice erau tehnica
tiparirii  si instalatile tehnico-sanitare, cele
academice fiind matematica, istoria, stiintele
naturii si engleza. Desi existau cursuri si in
franceza, germana si latina, nu am optat
pentru nici unul dintre acestea. In liceu am fost
foarte activ in ceea ce se numesc activitatii
extra-curriculare, n muzica (formatie,
orchestra, glee club), in sport (fotbal, baschet,
atletism) si in jurnalism (ziarul scolii)". A
absolvit Universitatea din Minnesota cu
distinctia summa cum laude in liberal arts. In
aceasta perioada a avut o serie de colegi care
ulterior au devenit faimosi in psihologia
americana: Paul Meehl, William K. Estes si
Kenneth MacCorquodale. Cel care i-a fost
fndrumator n cei patru ani de facultate a fost
Elio Monachesi al carui domeniu de expertiza
era delicventa juvenild, dar gi Richard M.
Elliott, seful departamentului de psihologie. Tn
anul 1942, urmand sfatul lui Richard M. Elliott,
s-a Tnrolat Tn unitatile de cercetare psihologica
initiate de John Flanagan si J. P. Guilford. lata
cum Tsi aminteste Harrison acea perioada:
"... am fost trimis la San Antonio, ih Texas, sa
lucrez in unitatile de acolo. J. P. Guilford, pe
atunci maior, lucra la aceasi unitate. Obiectivul
PRU era sa evalueze aplicanti care se
antrenau pentru a deveni piloti, navigatori,
artileristi. Am avut inscrisi aproape 125 de
oameni Tn unitatea noastra (printer care si 10
ofiteri). Programul nostru de evaluare aloca o
zi testarii de grup si o alta testarii psihomotorii.
La fiecare a treia zi 400 de noi aplicanti soseau
la baza aeriana din Lackland pentru a trece
prin procedurile noastre. A fost ca wun
internship pentru mine invatand despre teste si
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exercitile de laborator si apoi vazand cum
toate scorurile si valorile erau analizate si puse
in algoritmi pentru a genera predictori pentru
fiecare dintre programele de antrenament.
Hans Eysenck scria ca acesta era unul dintre
cele mai de succes programe ale testarii
utilizate vreodata in psihologie.

In mai 1943 am fost trimis la un
program de pregatire al ofiterilor in Fort
Washington, Meryland si 3 luni mai tarziu am
devenit al doilea locotenent in departamentul
adjutantului general. Prima mea sarcina a fost
la Loyola University din Playa del Rey,
California unde 200 de soldati fusesera trimisi
pentru pregatirea in ingineria elementara. Am
activat acolo din septembrie 1943 péana in
1944 cand s-a incheiat programul gi toti
studentii au fost reinsarcinati sa lupte alaturi de
fortele aflate in pregatire pentru invazia coastei
normande (D-Day). Eu am fost trimis la Camp
Beale, California, langa Marysville, avéand
functia de psiholog clinician intr-un spital cu o
capacitate de 1800 de paturi. Sectia psihiatrica
avea 200 de paturi si era condusa de Leopold
Erwin Wexberg, un psihiatru de orientare
adleriana care a fost un important membru al
grupului adlerian din Viena pana la plecare in
Statele Unite in 1940. Wexberg era cel mai
bun clinician pe care 1l cunoscusem si un
profesor inascut. Mi-a dat carti sa citesc, mi-a
permis sa particip la examinarea pacientilor,
m-a indrumat 1in administrarea testelor
Rorschach si TAT si apoi mi-a permis sa includ
MMPI cand acesta a fost autorizat pentru
utilizarea in domeniul militar)". Prima lucrare
scrisd de H.G. Gough a fost "Diagnostic
Patterns on the MMPI”, fiind publicata in 1946
in Journal of Clinical Psychology . Trei alte
lucrari au avut la baza date din unitatea
psihiatrica Tn care a activat: "Simulated
Patterns on the MMPI”, "An Additional study of
Food Aversion0” si ,The Frame of Reference
of the TAT”. In martie 1946 se reintoarce
pentru absolvirea studiilor la universitatea
Minnesota. Era deja familiarizat cu literatura
din domeniul psihologiei clinice si psihiatriei si
cu utilizarea tehnicilor psihometrice. Si-a
incheiat studiile Tn 1949 cand a primit titlul de
PhD cu o dizertatie asupra legaturii dintre
personalitate si manifestarea intolerantei si a
prejudecdtilor, condusa de Paul Mehl. Starke
Hathaway a fost o alta persoana care a jucat
un rol major in formarea ca psiholog a lui
Harrison. "El a predat pentru un an un seminar
intalnindu-ne in fiecare marti seara in casa lui.
Am urmat timp de 3 ani acest seminar. Nu
exista nici o agenda sau o lista formala de
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lecturi. De fiecare data Hathaway incepea prin
a discuta despre ceea ce citea In acea
perioada, o anume conferinta pe care o
sustinuse, un diagnostic enigmatic, o crima
relatd de stiri, istoria unui concept psihologic
etc. Acesta definea subiectul, schita parametrii
si implicatile, analizdnd dovezile si apoi
trecand la o rezumare coerenta a ceea ce
spusese pana in acel moment. Discutiile sale
durau de obicei in jur de 45 de minute, dupa
care cei prezenti puteau sa puna intrebari, sa
faca comentarii, sa-si prezinte propriile idei etc.
Paul Meehl era intotdeauna acolo la fel gi toti
cei inscrigi in programul de psihologi eclinica.
Aceste experiente au fost extrem de
clarificatoare si informative".

In prim&vara lui 1949 Nevitt Sanford, a
vizitat departamentul de psihologie din
Minnesota cu scopul prezentarii cartii pe care a
scris-0, apropiatd ca subiect de dizertatia |ui
H.G. Gough. El i-a povestit despre institutul pe
care vroia sa-l infiinteze Tmpreuna cu Donald
MacKinnon la Berkeley. Scopul acestui institut
era sa aplice toate instrumentele psihologiei
incluzdnd un centru de evaluare, un
departament de psihologie, un laborator de
psihologie experimentala, de hipnoza, testare
cognitiva si noncognitiva si interviuri biografice
in domenii de autocunoastere, creativitate,
autoevaluare si succese constructive. Din vara
lui 1949, la invitatia lui MakKnnon, Harrison G.
Gough si-a inceput cariera de universitar la
Universitatea California (Berkeley) si ca
cercetator in colectivul lui MacKinnon. Aici si-a
desfasurat intrega cariera profesionala pana la
retragerea sa in 1986.

Dar sa vedem cum relateaza Harrison
G. Gough experienta de debut la IPAR:
"Datorita antrenamentului in testare si
psihometriei dobandit in Minnesota, mi s-a
incredintat sarcina de a recomanda
instrumente pentru evaluare. Bineinteles una
dintre recomandarile mele a fost MMPI, de
asemenea am propus 16PF, Rorschach si TAT
din categoria testelor proiective. Ceea ce
parea a fi nereprezentat in intreaga baterie
erau chestionarele dedicate in mod explicit
aspectelor pozitive ale personalitati precum
responsabilitatea, flexibilitatea si dominanta
caracteristicilor prosociale. Eu dezvoltasem
deja scale pentru responsabilitate, toleranta,
dominanta si pentru capacitatea de dobandire
a statusului, dar nu m-am gandit la un
chestionar complet. Colectivul IPAR m-a
determinat s& merg mai departe pe acest drum
si sa dezvolt masuri ale altor atribute pozitive."
Inventarul Psihologic California a cunoscut o



Interviu

versiune nepublicata in anul 1951 cu 15 scale,
versiunea urmatoare publicata de catre CPP
datdnd din 1956 — 18 scale si 480 itemi.
Urmatoarea versiune a fost publicata in 1986,
ea renuntand la itemii cu continut sexual si cei
cu conotatie psihiatrica, brogura continand 462
de itemi. Au urmat versiunile CPI-434 (1999) si
forma scurta a CPIl — Spectrum cu 260 itemi.

Obiectivele CPIl asa cum au fost ele
formulate in manualul publicat in 1957 pot fi
rezumate astfel:

CPI este creat in speranta de a atinge
2 obiective ale evaluarii personalitatii. Primul
obiectiv, prin natura sa mai mult teoretic, este
acela de a utiliza si dezvolta concepte
descriptive care detin o relevanta personala si
sociala larga. Multe dintre testele de
personalitate standard si mijloacele de
evaluare disponibile Tnainte au fost create
pentru a fi utilizate in programe speciale
precum psihiatria clinica, sau pentru a face
fatd unei probleme particulare, precum
orientarea profesionala. Efortul prezent s-a
concentrat asupra caracteristicile personalitatii
care au o larga si pervaziva aplicabilitate la
comportamentul uman cotidian si care sunt
relationate mai degraba cu aspectele
favorabile si pozitive ale personalitatii, decat cu
cele morbide si patologice.

Cel de al doilea obiectiv al CPI este
unul practic de gasire a unor subscale concise,
precise si necesare identificarii si masurarii
variabilelor pentru a fi incluse in chestionar. Un
alt considerent a fost acela ca instrumentul
trebuia sa fie usor de administrat, convenabil si
usor de folosit pe scara larga.

La aparitia primei versiuni a CPI,
profesorul Laurance F. Shaffer, de Ia
Universitatea Columbia din New York, a
subliniat in finalul recenziei sale: ,printr-o
evaluare atat obiectiva cat si subiectiva CPI
pare sa fie o realizare majora. Va folosi in mod
cert in cercetari si aplicatii practice”". Timpul a
confirmat pe deplin predictia lui Shaffer.

O particularitate a versiunii CPI-462 si
cele care i-au urmat, a fost introducerea unui
model 3-vectorial. Acest sistem conceptual a
fost propus pentru prima data de catre
Smallest-Space Analyses a lui Eliezir Karni si
Joseph Levin din Israel. Ei au sugerat o tema
centrala in CPI referitoare la ego-integrarea si
actualizarea la un pol, versus dezintegrare,
demoralizare asa cum apar tratate in literatura
MMPI. Fiecare scald dintre cele 20 contine
cate ceva din aceste teme centrale. Oricum,
doua scale aferente factorilor primari ai
inventarului au fost dezvoltati astfel incat

acestea sa aibe o relatie aproape inexistenta
cu dimensiunea a 3-a de realizare. Prima scala
vectoriala (v1) evalueaza implicarea
interpersonala versus intimitate si detasare, iar
cea de-a doua scala vectoriala (v2) are in
vedere tema aprobarii sociale. Pentru a face
distinctia intre aceste trei variabile dintre cele
20 de dimensiuni din componenta profilului
CPI, acestea au fost numite vector 1, vector 2
si vector 3. Combinatia acestora a permis
circumscrierea a 4 moduri de viata fiecare cu
cate 7 nivele diferite de realizare. Modelul are
multe implicatii incitante, insd numai céateva
dintre acestea au fost studiate empiric.

Desigur, activitatea Ilui Harrison G.
Gough, nu s-a rezumat numai la construirea
CPl-ului. Astfel el este cel care a pus in
valoare Adjective checklist, un instrument de
evaluare si cercetare util. "Intrucat foloseam
diverse metode de evaluare in cadrul centrului
(IPAR — nn) trebuia sa identificam mijloacele
de evaluare a observatorilor din staff
(colectivului) ca element aditional la relatarile
narative si descriptive. Evaluarea trasaturilor,
un instrument important al psihologiei, oferea o
astfel de tehnica. Problema este insa ca dupa
25 sau 30 de astfel de evaluari observatorilor
le era greu sa meargd mai departe. Am
sugerat ca metoda o listd de adjective de
verificare, si am fost incurajat de colectiv sa
dezvolt o listd standard. Prima mea lista de
adjective de verificare care avea 284 de itemi,
dupa doua revizuiri a ajuns la 300. ACL este
construit astfel incat sa fie utilizat atat in
autodescriere cat si pentru Tinregistrarea
impresiilor de observatorilor. Manualul ACL din
1983, are o relatare detaliata a dezvoltarii,
validarii si etalonarii ACL. ACL poate fi usor
utilizat transcultural si pana astazi exista 25-30
traduceri".

Cariera profesionala desfasurata la
IPAR ne este descrisa astfel: "Pentru a ma
intoarece acum la cariera mea profesionala, in
1967 am fost numit in functia de sef al catedrei
de psihologie de la Berkeley. Am detinut acest
post pentru 5 ani (1967-1972 ). Apoi in 1973
am fost numit director al IPAR avand aceasta
functie timp de 10 ani. Aceste pozitii
administrative mi-au oferit oportunitatea de a
constientiza talentele si realizarile colegilor
mei.

O alta experienta importanta in viata
mea profesionala o constituie obtinerea unei
burse Fulbright in Italia in perioada 1958-1959.
Postul meu era in Florenta unde am tinut un
curs in italiana despre psihologia personalitatii.
Saptamanal predam la Universitatea Bologna
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un seminar de psihologia personalitatii.
Prelegerile mele din Bologna au fost stranse
intr-o carte si publicata in 1962. in Florenta
principala mea activitate o constituia realizarea
unei versiuni a CPI in italiana, prima traducere
a inventarului. Un manual italian cu norme
italiene a fost publicat de catre Organizzazioni
Speciali. Pana astazi exista o bibliografie
italiana a CPI care contine aproximativ 75 de
titluri.

In 1965-1966 am primit tot in Italia o
bursa a fundatiei Guggenheim. De aceasta
data am fost afiliat Universoitatii din Roma si
Institutului National de Psihologie. O traducere
preliminara a ACL in italiana s-a realizat in
acest an. Versiunea italiana a ACL a fost bine
primita de psihologii italieni. Cel mai recent
manual ( 1992 ) are o bibliografie italiana de 25
de fitluri".

Aceasta este istoria unei vieti pusa in
slujpa psihologiei. Pentru prodigioasa sa
activitate in acest domeniu, lui Harrison G.
Gough i s-au recunoscut meritele de catre
comunitatea psihologilor americani fiindu-i
acordate o serie de premii:

Pentru psihologii din Romania,
Harrison G. Gough este o0 persoana
cunoscuta. Atat CPI-ul, cat si ACL-ul sunt
utilizate pe scara largd. In multe lucrari de
doctorat, de licenta sau in cercetari, aceste
instrumente au fost utilizate cu succes.
Adesea, el a ajutat nemijlocit pe multi
psihologi, le-a indrumat pasii in proiectarea
unor cercetari in care acegtia erau antrenati.

Horia D. Pitariu
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Figuri de Psihologi

Scala potentialului managerial pentru California Psychological Inventory

Harrison G. Gough
Institutul de Cercetari si Evaluari a Personalitatii
Berkeley,California

Cei 206 itemi din cadrul C.P.l. ai scalei care identifica un bun manager elaborata de Goodstein si
Schrader in 1963 au fost evaluati prin criteriul competentei manageriale, rezultat din evaluarile
performantelor a 200 de ofiteri militari, si criteriului interesului managerial, rezultat din gradul
acordului a 49 manageri bancari comparat cu cel al liceenilor, studentilor si barbati adulti in
general. Scala de 34 itemi a Potentialului managerial (MP) rezultatd a avut un coeficient de
corelatie de 0.88 si 0.89 cu evaluérile initiale din cadrul esantionului de control de 1000 béarbati si
femei, coeficientul Alpha a fost de 0.75 pentru ambele sexe. MP a avut un coeficient de corelatie
de 0.20 cu evaluarile dupa criteriu in cadrul esantionului de 143 ofiteri. Clasificarea a 26 esantioane
de barbati si 20 de esantioane de femei dupa scorurile obtinute la MP a fost in acord cu nivelul
presupus al functionarii manageriale. MP este un instrument de diagnostic pentru eficacitate,
incredere n sine, orientare spre scopuri, pentru ambele sexe, fara implicatii ale egocentrismului si
tendintelor de exploatare. Noi cercetari ar trebui efectuate in domeniul masuratorilor explicite ale
performantelor manageriale pentru ambele sexe, problemelor de interactiune si studiilor

longitudinale.

in 1963, Leonard Goodstein si William
Schrader au publicat rezultatul unei analize a
itemilor C.P.l., testdnd personal managerial
vs. personal non-managerial din cadrul a 8
U.S. Army Ordinance Corps Field Service
Depots. Lotul experimental format din 603
subiecti a fost divizat in subgrupuri de
manageri care fac parte din conducere
(N=106), manageri intermediari (N=245) si
supervizori (N=252). Lotul de control a inclus
1748 barbati angajati in  slujpbe non-
manageriale in cadrul acelor depozite.
Managerii au fost impartiti la intadmplare in
doua grupe de 301 si 302 barbati, iar fiecare
grupa a fost comparata cu grupul de control.

Cei 206 de itemi au putut diferentia
managerii de nonmanageri la un prag de
incredere de 0,01. Managerii au raspuns
“afirmativ” la 37 itemi si cu “negativ’ la 169
itemi. Tn cotare a fost acordat cate un punct
pentru fiecare acord si a fost scazut un punct
pentru fiecare dezacord. Pentru a evita un
rezultat final cu semn negativ, un punctaj
constant de 500 puncte a fost adaugat fiecarui
scor obtinut.

Pentru esantionul total de 2351
barbati, scorurile  obtinute pe scala
manageriala au fost cuprinse ntre 394 si 680
puncte. Mediile de 626,6; 605,4; 594,2 au fost
obtinute pentru managerii din  functiile
superioare, intermediare si inferioare, media
pentru toti managerii a fost de 604,5. Barbatii
au obtinut in general o medie de 550,9. Toate

diferentele intre esantioanele perechi au fost
semnificative la un prag de incredere de 0.01
sau sub acest prag.

Evaluérile performantelor managerilor
au fost obtinute printr-un interviu cu superiorul
fiecarei persoane. Evaluarile au acoperit 20 de
aspecte ale muncii, fiecare cotat pe o scala de
la 1 la 5. Evaluarile separate au format un
index general de performanta. Aceste evaluari
au corelat cu scorurile managerilor generand
coeficienti de 0,25 pentru managerii din
conducere, 0,27 pentru cei intermediari si 0,12
pentru cei de la un nivel inferior. Pentru toti cei
603 manageri, corelatia intre scorurile scalei gi
evaluari a fost de 0,23 la un prag de incredere
de 0.01.

Scala Goodstein-Schrader a fost
aplicata Tntr-un studiu efectuat in Africa de Sud
de catre Orpen (1972). Acesta a testat 62 de
persoane cu functii manageriale si un lot de
control de 162 barbati care nu ocupau functii
de manager. Managerii au fost evaluati fiecare
de catre un coleg pe o scala a competentei cu
8 puncte. Scorurile obtinute de Orpen pentru
acest esantion de 186 barbati au variat intre
376 si 676 puncte, cu o medie de 608,7 pentru
manageri si 524,9 pentru cei care nu erau
manageri. Diferenta dintre medii a fost
semnificativa la un prag de incredere de 0,05.
Rezultatele Ilui Orpen, desi bazate pe
esantioane modeste, sunt similare celor
obtinute de Goodstein si Schrader si
sugereaza ca aceasta scala poate fi utilizata in
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detectarea
managerial.

Cateva studii in care scalele standard
C.P.l. au fost asociate cu performanta
manageriala pot fi de asemenea mentionate.
Rawls si Rawls (1968) au comparat 30 de
directori bine cotati cu 30 de directori slab
cotati dintr-un esantion de 150 manageri.
Diferente semnificative la un prag mai mic
decat 0.05 au fost semnalate la 10 din cele 18
scale ale instrumentului. Directorii bine cotati
au obtinut rezultate mai bune decéat cei slab
cotati in cadrul scalelor: dominanta, statut,
sociabilitate, prezenta sociald, acceptare de
sine, eficienta intelectuala, inclinatie
psihologica, flexibilitate si rezultate mai slabe
in cadrul scalelor de auto-control si feminitate.
Scala de dominantd (Do) din cadrul C.P.l. a
fost de asemenea asociatda cu competenta
managerialda n analizele realizate de
Mahoney, Jerdee si Nash (1960); Brown,
Grantsi si Patton (1981). Acestia au descoperit
ca Do a constituit o variabila cheie distingand
intre ingineri cu interese manageriale
accentuate sau insuficiente. Bargon si Egan
(1968), in studiul a 37 de manageri din Irlanda
au descoperit ca barbatii cu scoruri mari la
creativitate au avut scoruri mici in cadrul C.P.I.
pe scala feminitate. Aceste studii sugereaza ca
scalele si itemii din cadrul C.P.I. sunt relevanti
pentru performanta manageriald. Trebuie
desigur efectuate analize ulterioare pentru a
garanta ca scala Goodstein si Schrader
prezintd importanta in acest domeniu.

Harrison G. Gough (1984) a decis sa
analizeze scala Goodstein si Schrader pentru
a vedea daca poate fi redusa pentru a putea fi
cotatd mai usor si imbunatatita prin eliminarea
unor itemi cu validitate redusa. C.P.l. cauta sa
evalueze aspecte ale jocului de rol,
caracterului si competentei prin modalitati
similare vietii cotidiene interpersonale si
experientei sociale. Interesele manageriale si
competenta sunt notiuni usor asimilate in
aceasta matrice teoretica.

talentului Si potentialului

Subiectii si metoda

Ofiteri militari

Din esantionul de 343 ofiteri din cadrul
aviatiei studiati de MacKinnon si colegii sai
(1958) au fost evaluati 100 de subiecti; un alt
esantion de 100 ofiteri terestri a fost selectat
pentru a se realiza analiza itemilor. Pentru
acesti 200 de subiecti, cei 206 itemi ai scalei
Goodstein-Schrader au corelat cu un index de
performantd constdnd in componente cu

106

pondere egala preluate din rapoartele oficiale
ale ofiterilor in ceea ce priveste eficacitatea,
cercetarea evaluarilor performantei bazate pe
interviuri cu superiorul fiecarei persoane, si
media evaluarilor realizate de trei consilii.
Aceasta analiza a avut drept scop sublinierea
importantei criteriului competentei
manageriale.

Manageri bancari

Celor 9 manageri selectati de bancile
lor pentru un program de training cu o durata
de 3 ani pe teme si tehnici manageriale si de
conducere li s-a administrat C.P.l. Gradul de
aprobare pentru fiecare din cei 206 itemi ai
scalei Goodstein —Schrader a fost calculat si
comparat cu gradul de acceptare al liceenilor si
studentilor si al barbatilor in general. Aceasta
analiza a avut drept scop sublinierea
importantei criteriului interes managerial.

Selectia itemilor

Pentru selectia itemilor au fost folosite
2 criterii. Primul a fost corelatia pozitiva la un
prag de incredere mai mic decat 0.10 intre
itemii scalei Goodstein-Schrader si criteriul
compozit al esantionului de 200 ofiteri. Al
doilea criteriu a fost gradul ridicat de aprobare
pentru managerii bancari cand raspunsurile lor
au fost comparate cu cele ale celor ftrei
esantioane. Cele 2 conditi au concentrat
atentia asupra itemilor de diagnostic, atat a
competentei manageriale, cat si a intereselor
manageriale.

Rezultate

Cele doua criterii au fost indeplinite de
34 itemi, 8 dintre acestia au fost considerati
drept “corecti” si anume: 96, 108, 135, 202,
259, 359, 376 si 448 din varianta de 480 itemi
a C.P.l. Ceilalti 26 au fost considerati “falsi”, si
anume: 20, 23, 48, 109, 117, 142, 158, 169,
170, 173, 184, 188, 194, 209, 219, 233, 237,
243, 253, 266, 284, 294, 323, 382, 434 si 461.

Cateva exemple ilustreaza metoda de
selectie a acestor itemi. Sa luam in
considerare itemul cu numarul 359: "Cred ca
de obicei sunt liderul grupului meu”. Acest item
e considerat “adevarat” pe scala Goodstein-
Schrader. Tn cadrul prezentei analize a avut un
coeficient de corelatie de 0.17 cu evaluarile
ofiterilor militari. Gradul de aprobare pentru
bancheri a fost de 65%, comparat cu 35% si
49% pentu liceeni si studenti si 42% pentru
barbati in general. Ca urmare, itemul a fost
retinut pentru a face parte din scala de
evaluare a potentialului managerial.
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ltemul 237 *Viitorul este prea nesigur
pentru o persoana pentru a realiza planuri
serioase” e considerat “fals” pe scala
Goodstein-Schrader. Tn prezenta analiza
raspunsurile false au avut un coeficient de
corelatie de 0.30 cu criteriul compozit al
ofiterilor militari. Raspunsuri “false” au fost
oferite de 98% manageri bancari, 48% liceeni,
80% studenti si 60% barbati Tn general. Acest
item a fost de asemenea retinut pentru scala
finala.

Un exemplu de item respins este
numarul 95 "ldeea de a realiza cercetari Tmi
surade”. Acest item e considerat “adevarat” pe
scala Goodstein-Schrader. in prezenta analiza
a obtinut un coeficient de corelatie de —12 cu
criteriul compozit al ofiterilor militari si grad de
acceptare de 57% pentru manageri bancari,
53% pentru liceeni, 72% pentru studenti si
60% pentru barbati in general.

Cei 34 itemi care au fost retinuti au
fost cotati astfel incat a fost acordat cate un
punct pentru cei 8 itemi “adevarati” si cate un
alt punct pentru fiecare din cei 26 itemi “falsi”.
Scorul a variat deci intre 0 si 34 de puncte.

O prima intrebare a fost aceea daca
noua scala de 34 itemi coreleaza cu scala
initiala de 206 itemi. Pentru a raspunde la
aceasta intrebare, scalele originale si cele
reduse au fost aplicate unor esantioane de
1000 barbati si 1000 femei, fiecare constituind
un grup heterogen care aproxima compozitia
de baza a populatiei. Pentru barbati, media
pentru scala Goodstein —Schrader a fost de
576 si abaterea standard de 51,28. Valorile
care au reiesit din studiile initiale au fost de
550,9 si 47,6. Media pe scala Goodstein-
Schrader pentru femei a fost de 571,71 si
abaterea standard de 53,42. In cadrul studiului
initial nu au fost testate femei. Noua scala a
potentialului managerial (Mp) a obtinut valori
de 19,97 si 20,26 pentru esantioanele de
barbati si femei cu abateri standard de 5,82 si
6,02. Corelatia intre Mp si scala Goodstein-
Schrader a fost de 0.88 pentru barbati si 0.89
pentru femei. Se pare ca scala Mp evalueaza
indivizii Tn aceeasi masura ca si instrumentul
original de masura.

Urmatorul pas a constat in examinarea
validitatii scalei Mp. Pentru esantioane de 200
de studenti si 200 de studente a fost obtinut un
coeficient alpha de 0.75 pentru fiecare grup.
Pentru 102 liceeni testati cu C.P.l. (boboci si
absolventi) coeficientul test-retest a fost de
0.65. Pentru 128 de liceene testate la un
interval de un an coeficientul test-retest a fost
de 0.58.

In cadrul esantionului de 200 ofiteri
utilizati pentru analiza itemilor intreaga scala
Goodstein-Schrader a avut un coeficient de
corelatie de 0.14 cu indexul compozit al
performantei, pentru celalalt esantion format
din 143 ofiteri coeficientul de corelatie a fost de
0.19. Scala abreviata de 34 itemi a avut un
coeficient de corelatie de 0.23 cu criteriul
esantionului utilizat pentru analiza itemilor si
0.20 cu criteriul celuilalt esantion. Desi cele
doua scale au avut coeficienti de corelatie
scazuti, coeficientii au fost semnificativi la un
prag de incredere de 0.05.

Un alt indiciu al validitatii scalei Mp a
fost obtinut din clasificarea esantioanelor
conform mediei. Aceste date sunt prezentate
in tabelul 1. Multe din aceste esantioane au
fost testate in cadrul programelor de cercetare
in cadrul Institutului de Cercetari si Evaluare a
Personalitatii pe parcursul a cétiva ani. Scopul
studiilor este centrarea atentiei asupra activarii
persoanelor la un nivel ridicat de competenta si
creativitate.

Esantionul de barbati cu cele mai mari
scoruri este cel al cercetatorilor gtiintifici.
Acestia sunt oameni la mijlocul carierei cu
varsta cuprinsa intre 35-45 ani, angajati in
cadrul laboratoarelor de cercetare spatial-
industriala. Desi ocupau pozitii de cercetare
toti aveau orientari pragmatice si multi erau
responsabili de cercetari centrate pe probleme
specifice. A fost de asteptat ca managerii
bancari sa obtina cel mai bun loc pe scala Mp;
itemii au fost selectati astfel incat sa-i distinga
pe acestia de liceeni si studenti sau de barbati
in general. Al treilea grup clasat a fost cel al
managerilor irlandezi (Barron&Egan,1968).
Acesti barbati au fost alesi de Institutul de
Management Irlandez (IMI) ca remarcabili
contribuitori la renasterea, relansarea econo-
miei irlandeze din anii 1960, si s-a decis ca
acestia sa fie subiectii unor evaluari intensive.

Pe baza observatiilor gi a contactului
personal de-a lungul a 3 zile de evaluari,
psihologii au cotat managerii irlandezi prin
prisma a 24 de variabile, ca de ex.: fluxul de
idei, autonomia si gandirea critica. Fidelitatea
interevaluatori a fost de 0.65 panala 0.75, cu o
medie de 0.71. In plus, membrii IMI au furnizat
evaluari ale originalitdti pe o scala cu 7
puncte. Aceste 25 de evaluari au fost corelate
cu scorurile obtinute in cadrul scalei Mp.
Semnificative au fost 12 aspecte la un prag de
incredere de 0.05 relationate cu scala Mp.
Coeficientii semnificativi la sau sub pragul de
incredere de 0.02 au fost obtinuti pentru
urmatoarele variabile: curiozitate (r=0.42),
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agreabilitate (r=0.41), competenta intelectuala
(n=0.38), congstiinta identitati  (n=0.38).
Corelatiile intre scala Mp si celelalte evaluari
au fost semnificative la un prag de 0.05. Chiar
si in cadrul acestui grup de manageri
diferentele percepute de observatori au fost
relationate cu scorurile scalei Mp. Evaluarile
originalitatii ale IMI au avut un coeficient de
corelatie de 0.15 cu Mp.

Desi analiza itemilor care a condus la
elaborarea scalei s-a facut pe esantioane
compuse din barbati, se poate afirma ca
rezultate similare ar fi putut fi obtinute si pe
esantioane feminine. Clasificarile rezultatelor
femeilor din tabelul 1 sustin aceasta afirmatie.

Similaritatea mediilor celor doua esantioane
trebuie de asemenea remarcata. De exemplu,
studentii absolventi ai facultatii de asistenta
sociala au avut o medie de 26,24, comparativ
cu cea a studentelor absolvente ale aceleiasi
facultati, care au avut o medie de 25,88. Atat
baietii cat si fetele absolventi ai facultatii de
psihologie au avut medii de 24,70 respectiv
24,96; studentii si studentele la farmacie au
obtinut medii de 21,15 si 20,84, iar barbatii si
femeile matematicieni au obtinut medii de
2395 si 23,88. Se pare ca exista o
corespondenta intre mediile barbatilor si ale
femeilor care fac parte din acelasi program de
instruire.

Tabelul 1. Mediile si deviatiile standard obtinute in cadrul scalei Mp pentru esantioanele indicate

Femei

N
Esantion Barbati
cercetatori stiintifici 45
manageri bancari 49
manageri irlandezi 37
absolventi asist. soc 254
ofiteri de probatie 65
studenti optica 100
directori comerciali 185
aplicanti la medicina 70
studenti la pedagogie 167
ofiteri militari 143
agenti de vanzari 85
arhitecti 124
absolventi de psihologie 623
studenti politehnica 66
ofiteri politie 84
matematicieni 57
studenti asistenti 149
rezidenti ai zonei golfului 261
ofiteri de corectie 221
studenti 3236
studenti farmacie 439
esantion de baza 1000
pacienti psihiatrie 41
delincventi juvenili 76
liceeni 4162
detinuti 196
asistenti universitari 42
absolventi asist soc 446
studente optica 50
studente pedagogie 310
invatatoare 20
studente medicina 90
absolvente psihologie 405
matematiciene 41
functionari universitari 56
studente drept 40
asistente medicale 100
studente asist. medicale 250
studente 4126
rezidente ale zonei golfului 261
studente farmacie 277
esantion de baza 1000
paciente psihiatrie 34
liceene 4493
detinute 345
delincvente juvenile 55

M SD
27,27 3.40
26,65 4,30
26,54 4,46
26,24 3,82
26,03 4,83
25,74 5,15
25,71 4,42
25,70 3,76
25,48 4,01
25,20 4,56
25,07 4,22
24,98 3,71
24,70 4,01
24,39 4,46
24,04 4,74
23,95 3,74
21,93 4,94
21,91 5,07
21,89 5,00
21,65 4,90
21,15 5,46
19,87 5,82
18,46 4,81
17,04 4,67
16,18 4,86
15,88 5,15
26,48 2,05
25,88 3,60
25,52 4,14
25,47 4,03
25,30 3,16
24,97 4,37
24,96 4,10
23,88 3,86
23,82 3,87
23,40 4,90
22,73 4,61
22,48 4,25
22,47 4,47
21,16 5,18
20,84 4,99
20,26 6,02
18,00 5,84
17,12 4,98
14,98 5,79
14,79 4,25
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Implicatii descriptive

O sursa importanta de informatie, cu
privire la semnificatia scorului oricarui test
psihologic sau semnificatia unei variabile
diagnostic, rezulta din diferite evaluari furnizate
de observatori ai persoanelor cu scoruri mari
sau mici (Gough, 1965). Astfel de date, O-
data, (date oferite de observatori) permit S-
data (masuratori ale autoevaluarilor) sa fie
legate, intr-o modalitatea valida, de relatiile
interpersonale ale experientelor de zi cu zi.
Informatii bogate de acest tip sunt disponibile
in documentele de cercetare ale IPAR
(Institutul de Cercetare si Evaluare a
Personalitatii) si, de asemenea, in arhivele
CPI-ului.

Cercetarea de acest tip se axeaza in
primul rand pe primele impresii. La IPAR, dupa
primul interviu cu persoana evaluata,
intervievatorul completeaza Jlista
intervievatorului’, care contine 99 de itemi.
Acesti itemi se refera la: aparitia fizica,
postura, expresia faciala, folosirea limbajului si
detalii referitoare la trecutul familiei. Aceasta
lista a fost disponibila pentru 488 de barbati si
366 de femei, carora li s-a aplicat inainte CPI-
ul, ale carui protocoale au putut fi notate pentru
scala potential-managerial (Mp). Corelatii
biseriale au fost calculate intre fiecare item din
lista si scorurile la scala Mp.

Aproape jumatate din cei 99 de itemi
au avut corelatii semnificative la pragul de
semnificatie (.05) sau dincolo de acest prag. A
cita toate corelatiile semnificative inseamna a
trada scopul analizei, acesta fiind scoaterea la
lumina a implicatiilor informative ale scorurile la
scala. Din acest motiv sunt prezentate numai
cele mai pozitive 6 corelati si cele mai
negative 6 corelati. Toti itemii au avut
coeficienti semnificativi din punct de vedere
statistic (pc. 01) 1in tot esantionul si, de
asemenea, au avut corelati semnificative
statistic la pragul de semnificatie (.05) in ceea
ce priveste esantionul de barbati si esantionul
de femei considerate separat.

Ar trebui sd se mentioneze de la
inceput ca, desi corelatile sunt fidele,
magnitudinea lor este scazuta. Este important
ca reteaua nomologica, definita de acesti itemi
(si altii care vor fi mentionati pe parcursul
lucrarii) sa furnizeze descrieri, dar trebuie luate
precauti  iTn momentul in care se fac
interferente de la scorul testului la orice
element particular. Tindnd cont de aceste
informatii, se pot prezenta cei 6 itemi cu cele
mai mari corelatii pozitive, implicit itemii cei mai

descriptivi ai persoanelor cu scoruri mari la

scala Mp; corelatiile prezentate sunt acelea din

esantionul de 854 persoane:

» are o viziune stabila si optimista in ceea ce
priveste viitorul (r = .17)

>» creeaza o buna impresie; detine tehnici
interpersonale eficiente (r = .16)

> este atins de stari nevrotice, conflictuale
sau alte forme de instabilitate (r = .16)

> este rational in gandire si comportament
social (r =.16)

» neobignuit de sigur pe sine; se simte in
stare sa se confrunte cu orice situatie
(r=.16)

>» afost un elev merituos in liceu (r = .14)

Cei 6 itemi cu cele mai mari corelatii
negative, si, prin urmare, mult mai descriptivi ai
persoanelor cu scoruri scazute la scala Mp,
sunt dupa cum urmeaza:

» face greseli gramaticale si/sau in folosirea
limbajului (r =-.19)

>» a avut prima relatie sexuald n timpul
liceului sau Tnainte de liceu (r = -.17)

» este nesigur de el; se indoieste de propria
abilitate (r = -.16)

>» are o multime de griji sau anxietati
(r=-.16)

» ciudat si stdngaci in miscare (r = -.14)

» se considera ca a fost un elev mediocru in
liceu (r=-.11).

Urmatorul set de date evaluative
rezulta din evaluarile colegilor, folosindu-se de
o lista de adjective — Adjective Checklist ( ACL;
Gough & Heilbrun, 1980) pe un lot de 194
membri ai unor fratii de baieti si 192 membre
ale unor frati de fete de la University of
California. Fiecare student a fost evaluat de
catre 3 membri ai aceleiagi organizatii,
folosindu-se urmatoarele masuratori (+2) —
pentru termeni foarte potriviti; (+1) — pentru
termeni mai putin potriviti; (-1) — pentru termeni
mai degraba nepotriviti; (02) — pentru termeni
foarte  nepotrivit. Cele 3  protocoale
corespunzatoare fiecarei persoane au fost
adunate intr-o singura lista, rezultand astfel o
scala evaluativa cu masuratori de la (-6) la (+6)
pentru fiecare item din cei 300 de itemi ai ACL.
Aceste evaluari au fost apoi corelate cu
scorurile la scala Mp numai pentru esantionul
de barbati, numai pentru esantionul de femei,
si apoi pentru intreg esantionul. Mai mult de
100 de itemi au avut corelatii semnificative la
pragul de semnificatie (.05) sau dincolo de
acest prag pentru tot esantionul. Ca si inainte,
pentru a ne concentra atentia asupra
implicatiilor importante, vor fi prezentate numai
cele mai importante corelatii.
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Cele 10 adjective cu cele mai mari
corelatii pozitive si cele 10 adjective cu cele
mai mari corelatii negative sunt prezentate in
continuare. Fiecare evaluare a fost corelata la
pragul de semnificatie sau dincolo de pragul
de semificatie (.01) pentru tot esantionul, si la
pragul de semnificatie sau dincolo de pragul de
semnificatie (.05) si in acelasi sens pentru
fiecare esantion (barbati, femei) luat separat.

Cele 10 adjective asociate cel mai bine
cu scorurile mari la scala Mp, si corelatiile
acestora in tot esantionul sunt, dupa cum
urmeaza: responsabil (.24), rational (.23),
rezonabil (.22), capabil (.22), de incredere
(.22), realist (.20), organizat (.20), stabil (.20),
matur (.20) si eficient (.20).

Cele 10 adjective asociate cel mai bine
cu scorurile scazute la scala Mp, si corelatiile
acestora in tot esantionul sunt, dupa cum
urmeaza: rebel (-.24), defensiv (-.21), imatur (-
.20), instabil (-.20), inselator (-.19), apatic (-
.19), nepoliticos (-.19), nelinigtit (-.18) si
iresponsabil (-.18).

A treia sursa a evaluarilor
interpersonale rezulta din studiul unui esantion
de 236 de cupluri, in fiecare dintre acestea
barbatul a descris femeia potrivit scalei de ACL
si viceversa. Cei 300 de itemi ai scalei ACL au
fost apoi corelati cu scorurile la scala Mp, in
primul rand numai pentru barbati, apoi numai
pentru femei si apoi pentru tot esantionul de
472 de persoane. Mai mult de 100 dintre itemi
au avut corelatii semnificative la pragul de
semnificatie sau dincolo de pragul de
semnificatie (.05) in tot esantionul. Ca si
fnainte, s-a luat decizia de a prezenta numai
20 din cei mai importanti itemi, 10 dintre
acegtia asociati cu scoruri mari la scala Mp si
10 asociati cu scoruri mici la scala Mp.

Pentru toti cei 20 de itemi, corelatia din
tot esantionul a fost semnificativa la pragul de
semnificatie sau dincolo de pragul de
semnificatie (.01) si pragul de semnificatie sau
dincolo de pragul de semnificatie (.05) si Tn
aceeasi directie pentru fiecare esantion de
barbati si esantion de femei considerat
separat.

Cele 10 evaluari asociate cel mai bine
cu scorurile mari la scala Mp si corelatiile
acestora in tot esantionul, sunt dupa cum
urmeaza: constiincios (.24), Iintreprinzator
(.21), rational (.20), perspicace (.19), matur
(.19), asertiv (.18), inteligent (.17), diplomat
(.17), optimist (.17), prevazator (.17).

Cele 10 evaluari asociate cel mai bine
cu scorurile mici la scala Mp si corelatiile
acestora in tot esantionul sunt, dupa cum
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urmeaza: distras (-.23), cu prejudecati (-.23),
confuz (-.22), superstitios (-.22), neserios (-
.21), inversunat (-.21), necaijit (-.21), suspicios
(-.20), imatur (-.20) si nesabuit (-.16).

Cuplurile au fost de asemenea rugate
sa completeze un chestionar interpersonal (Q-
sort) cu 50 de itemi, fiecare barbat fiind descris
de sotie sau partenera si viceversa. Cei 50 de
itemi au fost aranjati intr-o distributie fixa de 5
pasi. Valorile 5-4-3-2-1 au fost atribuite fiecarei
categorii, aceste scoruri fiind apoi corelate cu
scorurile obtinute la scala Mp. Au fost alese
pentru prezentare cele mai importante 6
evaluari. Fiecare a fost corelata cu Mp la
pragul de semnificatie sau dincolo de pragul de
semnificatie (.01) in tot esantionul si pragul de
semnificatie sau dincolo de pragul de
semnificatie (.05) si in aceeasi directie pentru
fiecare esantion de barbati si femei luat
separat.

Trei evaluari dintre cele mai importante
asociate cu scoruri mari la Mp si corelatiile
acestora in tot esantionul sunt, dupa cum
urmeaza: ,Este un lider eficient, capabil de a
solicita raspunsul si cooperarea celorlalti” (.22);
.Independent, inteligent si sigur pe sine,
pretuieste realizarile” (.16) si ,Fluent din punct
de vedere verbal, se exprima cu usurinta si
claritate” (.13).

Trei evaluari dintre cele mai importante
asociate cu scoruri mici la Mp, si corelatiile
acestora in tot esantionul sunt, dupa cum
urmeaza: ,Obisnuit cu rutina, devine anxios in
urma schimbarii sau incertitudinii” (-.15); ,Plin
de toane, deseori dificil si recalcitrant” (-.14) si
~otangaci si retras din punct de vedere social,
timid si inhibat n relatiile cu ceilalti” (-.13).

O ultima sursa care furnizeaza
informatii evaluative rezulta din studiul efectuat
asupra unui esantion din 465 barbati si 328
femei care au fost evaluati de-a lungul anilor la
IPAR; acestora li s-a aplicat de catre echipa de
evaluatori setul de chestionare California (
California Q-set, Block, 1961), care contine
100 de itemi. Fiecare persoana a fost evaluata
de 4 sau mai multi evaluatori ale caror evaluari
au fost combinate si apoi redistribuite intr-o
forma fixa stabilita de Block. In aceste aplicatii,
coeficientii au fost cupringi intre .75 si .85. Cei
100 de itemi din lista au fost corelati fiecare cu
scorurile la scala Mp pentru tot esantionul de
793 de persoane si au fost corelati, de
asemenea, separat in functie de esantionul de
barbati si femei.

Pentru a permite concentrarea asupra
celor mai importante implicati au fost
selectionate 6 evaluari cu cei mai mari
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coeficienti pozitivi si 6 evaluari cu cei mai mari
coeficienti negativi. Toti acesti itemi au avut
corelatii pozitive, pentru tot esantionul, la
pragul de semnificatie .01, si corelatii
semnificative la pragul de semnificatie .05 si in
acelasi sens pentru fiecare esantion barbati,
femei considerat separat.

Cele 6 evaluari care se asociaza cel
mai bine cu scorurile mari la scala Mp, precum
si corelatile acestora in tot esantionul sunt,
dupa cum urmeaza: ,Este productiv, duce
lucrurile la bun sfarsit” (.25); ,Are un nivel de
aspiratie crescut” (.24); ,Are prezenta si
echilibru social, apare din punct de vedere
social ca fiind linistit” (.21); ,Valorifica cu
adevarat problemele intelectuale si cognitive”
(.21); ,Tinde sa ofere sfaturi” (.19) si ,Are o
varietate de interese” (.19).

Cele 6 evaluari care se asociaza cel
mai bine cu scorurile mici la scala Mp, precum
si corelatile acestora in tot esantionul sunt,
dupa cum urmeaza: ,Renunta si se retrage n
fata frustrarii si adversiunii, atunci cind se
iveste posibilitatea” (-.23); ,Simte lipsa unui
sens in viata (-.18); ,Are stari schimbatoare” (-
.18); ,Este vulnerabil sau isi imagineaza lucruri
inspaimantatoare; in general este
inspaimantat” (-.18); si ,Se simte inselat de
viata, se auto-compatimeste (-.17).

Daca toate informatiile prezentate in
aceasta sectiune sunt acum revazute, se
observa clar ca in ciuda corelatiilor modeste,
uneori chiar minimale din orice comparatie
specifica, exista o convergenta coplesitoare a
implicatiilor atagate scorurilor mari si scorurilor
mici; mai mult, aceste implicatii se pastreaza la
fel de bine atat pentru femei cat si pentru
barbati, desi toatd munca de dezvoltare a
scalelor a fost facuta cu barbati.

Impresia initiala, creatd de persoanele
cu scoruri mari la scala Mp tinde sa fie
favorabila, contindnd elemente ca echilibru,
incredere in sine si stabilitate personala.
Colegii tind sa vada scorurile mari drept: de
nadejde, rational $i bine-organizat.

Persoanele profund asociate (ca de
exemplu in casnicii) care au scoruri mari vad in
aceste  scoruri:  maturitate, inteligenta,
congtiinciozitate si abilitati de lider. Evaluatori
profesionisti caracterizeaza scorul mare la
scala Mp drept: productiv, directionat spre
scopuri, ambitios gi priceput din punct de
vedere social.

Persoanele cu scoruri scazute la scala
Mp creeaza prime impresii mai putin favorabile
si sunt vazute drept persoane: nesigure pe ele,
anxioase, inhibate in ceea ce priveste relatiile

sociale. Colegii tind sa vada scorurile mici
drept: rebeliune, defensivitate, imaturitate.
Persoanele profund asociate care au scoruri
mici se vad drept persoane: distractibile, pline
de prejudecati, confuze si obignuite cu rutina.
Evaluatorii profesionisti caracterizeaza
scorurile mici la scala Mp drept: inconstanta,
vulnerabilitate fata de situatii infricogatoare,
stari de spirit schimbatoare.

Din aceste evaluari se poate infera un
continuum psihologic: de la eficienta la
ineficienta, de la incredere la indecizie, de la
claritate in gandire la confuzie; si de la fixarea
scopurilor la indiferenta. Cu alte cuvinte, scala
Mp defineste implicit un sindrom psihologic,
unul care este relevant fatd de cerintele
contextuale ale performantei manageriale in
lumea muncii. Nu este numai o simpla colectie
de itemi cu dovezi empirice asupra unei valori
predictive si/sau valori clasificatoare modeste,
ci lipsa de semnificatii sau implicatii.

Implicatiile evaluative sugereaza, de
asemenea, ca teoriile potentialului de stres
managerial, ambitiei excesive, egocentris-
mului, dispozitiilor exploatative si a modurilor
autoritare nu sunt relevante in ceea ce priveste
scorurile la scala Mp. Scala ACL si seturile de
chestionare, toate contin itemi pertinenti fata
de asemenea fenomene, dar acesti itemi nu au
fost remarcabili printre corelatiile scalei si in
cele mai multe cazuri au fost contraindicati. Sa
consideram, pentru a exemplifica, itemul din
unul din chestionare: ,Creeaza si exploateaza
depedenta la angajati”. In urma evaluarilor
esantionului de 793 de persoane, acest item a
corelat cu scorurile la scala Mp la valoarea (-
.01). Corelatia pentru acelasi esantion, intre
itemul din unul din chestionare: ,incearca sa
impuna limitele si scorurile la Mp a fost la
valoarea de (-.09). Corelatia intre scala Mp si
itemul ,Este orientat inspre putere; valorifica
puterea atat la el cat si la ceilalti”, a fost de (-
.07). in esantionul de 236 de cupluri, adjectivul
,dominant” a corelat la valoarea (.02) cu Mp
pentru toate cele 472 de persoane si adjectivul
,egocentric” a avut o corelatie de (-.11).

Discutii

Din informatiile disponibile in prezent,
se pare ca scala Mp de 34 de itemi evaluaza
calitatile personale atat la femei cat si la
barbati care sunt relevante pentru functia de
manager. Totusi, singurul studiu validat asupra
performantei intr-o situatie de lider rezulta in
urma studiului asupra a 143 barbati (ofiteri
militari); Tn acest esantion, scala Mp a avut o
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corelatie destul de modesta (.20) cu criteriul
folosit pentru a indexa performanta ofiterilor.
Este nevoie, intr-adevar, de studii aditionale
directe referitoare la calitatea functiei
manageriale in serviciul militar pentru a
permite o evaluare mai larga a validitatii scalei.
Existd o cerinta particulard pentru asemenea
informatii in cazul femeilor.

O a doua constatare se refera la
faptul ca performante intr-un post de manager
este un fenomen complex, cu multe fatete,
bazat pe multd experientd, deprinderi
cognitive, training, educatie si alti factori pe
langa atributele personale specifice reflecate la
scorurile la scla Mp. Asta inseamna ca orice
contributie pe care o poate avea scala in
identificarea managerilor buni, trebuie judecata
prin prisma contextului interactional. De
exemplu, poate scala sa aduca ceva validitatii
predictive a altor masuratori, cum ar fi
masuratorile  in  domeniul cognitiv  sau
biografic?

O a treia chestiune de interes se refera
la datele longitudinale. Diferentierea corespun-
zatoare printre  persoanele considerate
performante in domeniul managerial este
folositoare, dar predectia performantei viitoare
este mult mai importanta. Totusi, se ridica
intrebari specifice cand este vorba de
performanta in domeniul managerial. Studentii
cu scoruri mai la scla Mp vor ajunge in posturi
de manageri la 10 ani dupa absolvire sau dupa
mai multi ani? O data cu timpul noii angajati cu
scoruri mai mari decat media la scala Mp, vor
ajunge pe o scala mai inaltd a management-
ului, spre deosebire de noii angajati ale caror
scoruri la scala Mp sunt medii sau mai mici
decit media?; evaluarea muncii managerilor
experimentati coreleaz& pozitiv cu scorurile
obtinute la scala MP in momentul in care au
fost angajati? Fiecare dintre aceste intrebari
sunt ipoteze credibile de cercetare.
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